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تلااصتلااريرقت

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تحبصأ نلآا ،تنرتنلإا مادختسا يف انرخأت نم مغرلا ىلع
.همادختسا ثيح نم ملاعلا لود ةرادص يف مويلا

ايًملاع تنرتنلإاو فتاهلا خيرات

 كاذـنآ زاهجلا اذه ناكو ،فارغلتلا زاهج سروم ليئومص عرتخا
لاــسرإ نــم ساــنلا نّــكم ذإ ،تلااــصتلاا ملاــع يــف ةــيعون ةــلقن
 ةــيئابرهك تاــضبن مادختــساب كلاــسلأا رــبع ةرّفــشملا لئاــسرلا
ةــهجلا ىــلإ لــصت لئاــسرلا تــناك .سروــم ةرفــش ىــلع دــمتعت
 .ىوـــتحملا ةءارـــقو ةرفيـــشلا كـــفب لِبقتـــسملا موـــقيل ىرـــخلأا

.بيردت ىلإ جاتحيو ادًقعم ناك زاهجلا نأ لاإ ،هتيمهأ مغرو

 يدنلتكــــسلاا عرــــتخملاو سدــــنهملا أدــــب ،تاونــــس ةدــــع دــــعب
 ةزـــهجأ ريوـــطت ىـــلع لـــمعي ناـــك يذـــلا ،لـــيب ماـــهارغ ردنـــسكلأ
 توـصلا لـقن نـم نّـكمُت ةدـيدج ةليـسو يـف ريكفتلاـب ،فارغلتلا
 اذــه قــيقحتل نوــستاو ساــموت عــم نواــعتو ،زوــمرلا نــم اًلدــب
 تـباث فتاـه لوأ رـهظو مـلحلا قـقحت ،م1876 ماـع يـفو .فدهلا

  ماـهارغ نيب ةيفتاه ةملاكم لوأ تيرجأُ دقو .ةيرشبلا خيرات يف
 نـم نّوـكتي اـمهنيب ثيدـحلا ناكو ،نوستاو ساموت هليمزو ليب

:ليب اهيف لاق ،طقف ةدحاو ةلمج
"Mr. Watson, come here, I want to see you. ” 

 يـفاـيفلدلايف ةـنيدمب يوـئملا ضرعملا يف عارتخلاا اذه ضرُع
 ،نيرــضاحلا عــيمج شــهدأ ثــيح ،م1876 ماــع ةدــحتملا تاــيلاولا

 كــلت يــف نوزراــب نوــعرتخمو نوــسدنهمو ءاــملع مهنــيب نــمو
 اذــهل عارــتخا ةءارــب لــيب ماــهارغ ردنــسكلأ لاــنو ،ةــينمزلا ةــبقحلا
.زاجنلإا

 رـصع ماـمأ باـبلا فتاـهلا حتـفو ،عـقاو ىـلإ ملحلا لوحت ،اذكهو
نــم موــيلا هدهــشن اــم ىــلإ اًلوــصو ،تلااــصتلاا ملاــع يــف دــيدج
.تانايبلاو ةروصلاو توصلا لقن يف لئاه روطت

1837 ماع

1876 ماع
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 نـعثـحبي ملاـعلا أدـب ،تـباثلا فتاـهلا راـشتنا نـم تاونـس دعب
.كلاـــــسأ ىـــــلإ ةـــــجاحلا نود ناـــــكم يأ نـــــم لاـــــصتلال ةليـــــسو
 ةــــملاكم لوأ ربوــــك نتراــــم سدــــنهملا ىرــــجأ ،م1973 ماــــع يــــف
فتاـهلا اذـه ناك .كلاسأ نود لمعي لومحم فتاه مادختساب
 يــف دــيدج رــصع ةــيادب لّكــش هــنكل ،نزوــلا لــيقثو مــجحلا رــيبك
.لاصتلاا

 تلااـصتلاا جارـبأ مادختـسا للاـخ نـم ةـينقتلا ةزفقلا هذه تمت
 اـــهطبرتو ،فتاـــهلا نـــم ةيكلـــسلالا تاراـــشلإا لبقتـــست يـــتلا
 ىـتح فـتاوهلا نيـب لـصاوتلا حيـتي امم ،ةكبشلل عبات جرب برقأب

 ميـــسقت ىـــلع ةـــينقتلا هذـــه دـــمتعتو .ةدـــيعبلا قطاـــنملا يـــف
ًضيأ لقّنتملا فتاهلا يمّسُ اذهلو ،ةريغص ايلاخ ىلإ قطانملا  اـ
.يولخلا فتاهلاب

 ماـع يـف تنرتنلإا أدب ثيح ،عراستم لكشب تاروطتلا ترمتسا
 لوـكوتورب قـيبطتب ةيكيرملأا عافدلا ةرازو تماق امدنع ،م1983

 اـهنيب تاـنايبلا لداـبتو ةزـهجلأا طبرـب حمـسي ماـظن وهو ،دّحوم
 طبرــل تــنرتنلإا مدخُتــسا ،ةــيادبلا يــف .ةــلاّعفو ةــمّظنم ةــقيرطب
 ليهـــستل فتاـــهلا طوـــطخ رـــبع ةـــيثحبلا زـــكارملاو تاـــعماجلا

ّسوت مــث ،ثاــحبلأاو تاــمولعملا ةكراــشم  ايًجيردــت همادختــسا عــ
ًحاتم حبـــــصأ ىـــــتح  روـــــهظ عـــــم ،تانيعـــــستلا يـــــف ةـــــماعلل اـــــ
.ملاـــعلا لوـــح لاـــصتلاا تاكبـــش راـــشتناو بـــيولا تاحّفـــصتم

 فــتاوهلا تحبــصأ ثــيح ،ةــيلاتتم تاروــطت لاــجملا اذــه دهــش
ًمجح رغــصأ ةــلّقنتملا لــيجلا تاكبــش ترــهظو ،ةءاــفك ىــلعأو اــ
 يذــلا ،سماــخلا لــيجلا ىــلإ اًلوــصو ،عــبارلاو ثــلاثلا مــث ،يناــثلا
 ةمدّقتم تامادختسا حيتيو ،ةلئاه تاعرسب تانايبلا لقن معدي

.ةعرــــــــــسلا يلاــــــــــع تــــــــــنرتنلإاو يروــــــــــفلا ويدــــــــــيفلا لــــــــــثم

ّقنتملا فتاــهلا حبــصأ ،موــيلا  ساــنلا ةاــيح نــم اًيــساسأ اًءزــج لــ
 يـــكذ زاـــهج ىـــلإ ثيدـــحلل ةليـــسو درـــجم نـــم لوـــحتو ،ةـــيمويلا

 ،ريوصتلاو ،ةلسارملاو ،تاقيبطتلا معدي ،تامادختسلاا ددّعتم
 لـقن :ةطيـسب ةركفب أدب كلذ لكو .ميلعتلاو ،لمعلاو ،ثحبلاو
.نيصخش نيب توصلا

1973 ماع

1983 ماع
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تنرتنلإا
يــكيرمأ عورــشم دــلُو ،ةدراــبلا برــحلا ةورذ للاــخو ،يــضاملا نرــقلا تاينيتــس يــف
 ةـــيثحبلا زـــكارملا نيـــب بيـــساوحلا طـــبر هـــفده ناـــكو،(APRANET) مـــساب فرـــعُي
ّقوتي دـــحأ نـــكي مـــل .ةـــيلاعفو ةعرـــسب تاـــمولعملا لداـــبتل تاـــعماجلاو  اذـــه نأ عـــ
.تنرتنلإا :رصعلا تاعارتخا مظعأ دحأ حبصيُس يثحبلا عورشملا

مادختـــسا ةـــقيرط رـّــيغ اًراـــكتبا يـــل- زرـــنريب ميـــت يناـــطيربلا مّدـــق ،م1989 ماـــع يـــفو
 ةــيتوبكنعلا ةكبــشلا وأ )(World Wide Web:ـــب موــيلا فرــعُي اــم وــهو ،تــنرتنلإا
 انهنمو .تاظحل يف اهحفّصتو تامولعملا ىلإ لوصولا تلهّس يتلاو ،ةيملاعلا

.www) ( ـب ينورتكلإ عقوم ناونع لك ةيادب تءاج

(World Wide Web) ةيملاعلا ةيتوبكنعلا ةكبشلا وأ:
 .تاــظحل يــف اهحّفــصتو تاــمولعملا ىــلإ لوــصولا تلّهــس يــتلاو
.www) ( ـب ينورتكلإ عقوم ناونع لك ةيادب تءاج انه نمو

ًطيسب اًرمأ تنرتنلإا حّفصت ودبي دق ّقعم ةـيتحت ةـينب ةـيلمعلا هذه فلخ نكل ،ا  ةدـ
 كزاـهجأدـبي ،كحّفـصتم يف ينورتكلإ عقوم ناونع بتكت امدنعف .ةقدب ةمّظنمو
 رـبع كـلذ متي .عقوملا اذهب طبترملا(IP Address) يمقرلا ناونعلا ةفرعم بلطب
 يـتلاو ،تاـقاطنلا ءامـسأ ماـظن(Domain Name System - DNS) ــب فرعُت ةمظنأ
.بسانملا يمقرلا ناونعلاب لخدمُلا مسلاا قباطتُ

ّسقُتثـيح ،عـقوملا فيـضتسي يذـلا تاـنايبلا زكرم ىلإ بلطلا لسرُي ،كلذ دعب  مـ
 ،رــحبلاتــحتو ةيــضرلأا تلاباــكلا نــم ةكبــش رــبع لــقتنت ةريغــص مزــُح ىــلإ تاــنايبلا
 ـب تلاباكلا هذه فرعتُو .ةيناث نم لقأ يف كتشاش ىلع ضرعتُو اهعيمجت داعيُل
 زئاــكر مــهأ نــم ةدــحاو لكــشتو،)(Internet Backbone تــنرتنلإل يرــقفلا دوــمعلا
.ايًملاع يمقرلا لاصتلال ةيتحتلا ةينبلا

 نيـــحلا كـــلذ ذـــنمو ،م1994 ماـــع ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا ىـــلإ تـــنرتنلإا لـــخد
 ةـماعل ةـمدخلا تـحيتُأ ،م1999 ماـع لوـلحبو .ةـلهذم يمقر لّوحتو ومن ةلحر تأدب
:اهزربأ نم ،ةينقتلا تازاجنلإا اهدعب تلاوتو ،نيمدختسملا

 ،"اـنلكوت" قـيبطت مـث ،م2010 ماـع  ،ةيموكحلا تامدخلل "رشبأ" ةصنم قلاطإ
 يـهو .")ايادـس( يعانطـصلاا ءاكذـلاو تاـنايبلل ةيدوعـسلا ةئيهلا" سيسأتو
 يــمقرلا لّوــحتلا تلااــجم يــف ةــينطولا تارداــبملا نــم دــيدعلا تداــق يــتلا ةــهجلا

 ةـكلمملا يـف تـنرتنلإا راـشتنا ةبـسن تـغلب ،م2023 ماع لولحبو .تانايبلا ليلحتو
.ةقطنملا ىوتسم ىلع ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف اهتداير سكعي ام ،100%
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 ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

اينابسا ايسور اسنرف نيصلا

)2023( تنرتنلإا راشتنا ةبسن

ُعي مــل  ةــلماكتم ةــموظنم حبــصأ لــب ،لــصاوتلا وأ ثــحبلل ةليــسو درــجم تــنرتنلإا دــ
 ةــمدقتم تاــينقتل ةيــساسأ ةدــعاق لّكــشُتو ،ةــيمويلا ةاــيحلا ليــصافت لــك قرــتخت
 Cloud( ةيباحـسلا ةبـسوحلا زربت تاينقتلا هذه ةمدقم يف .ةلهذم ةعرسب رشتنت

Computing(، لثم: ) Google Drive, Dropbox, تـنّكم يـتلا ةـينقتلا يـهو ،)اهريغو 
 يأ نمو تقو يأ يف مهتاقيبطتو مهتانايب ىلإ لوصولا نم تاسسؤملاو دارفلأا

 للاــخ نــم كــلذ متــي .ةيــصخشلا مهتزــهجأ ىــلع اــهنيزخت ىــلإ ةــجاحلا نود ،ناــكم
 تاــصنمل يرــقفلا دوــمعلا اــهلعجي اــمم ،ةــيلاع ةءاــفكب رادُــت ةــقلامع تاــنايب زــكارم
 ةراـــــجتلاو ،يـــــنورتكللإا ميـــــلعتلاو ،ةيفرـــــصملا تامدـــــخلاو ،يعاـــــمتجلاا لـــــصاوتلا
.ةثيدحلا تامدخلا نم اهريغو ،ةيمقرلا
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 ،فيلاــكتلا ضــفخ يــف مهــسُتو ،يــمقرلا لّوــحتلا ساــسأ موــيلا ةيباحــسلا ةبــسوحلا دــعُت
 ىرـخأ ةـينقت تزرـب ،مدـقتلا اذـه عـمو .قاوـسلأا ىـلإ لوـصولا عيرستو ،لمعلا ةءافك عفرو
 Internet( ءايـشلأا تـنرتنإ يـهو ،ةـثيدحلا ةـيمقرلا ةـينبلا نمـض ةعرسب اهناكم ذخأت تأدب

of Things(، ّسو يـتلا  نـمءايـشلأا لـب ،رـشبلا طـقف سيـل لمـشيل لاـصتلاا موـهفم تعـ
ًموهفم سيــل "ءايــشلأا تــنرتنإ" نأ مــغرو .مهلوــح ًمامت اًدــيدج اــ  هلكــش ذــخأي أدــب هــنأ لاإ ،اــ
 حلطـصملا غيص نيح م1999 ماع يف ادًيدحتو ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا لئاوأ يف يلعفلا

 ىـلإ تـنرتنلإاب ةطيـسب ةزـهجأ طـبر درـجم نـم موـهفملا رّوطت ،نيحلا كلذ ذنمو .ةرم لولأ
 .رـشابم يرشب لخدت نود اهلدابتتو تانايبلا عمجت يتلا ةيكذلا ةزهجلأا نم ةعساو ةكبش

 طبترــــت اــــهعيمج تحبــــصأ ...عناــــصملاو ،تايفــــشتسملاو ،تارايــــسلاو ،لزاــــنملا ةزــــهجأ
 يذـلا ،ءايـشلأا تـنرتنإ رهوـج وـه اذـهو .ةـيتاذو ةـيكذ ةروـصب اـهنيب اـميف لـعافتتو ةكبشلاب
 .ةـيروفلا تاـنايبلا ىـلعً ءاـنب ةـلاعف تارارـق ذاـختا ىـلع ةردـق رـثكأ اـنطيحم لـعج ىـلإ فدهي
 زاهج رايلم75 نم رثكأ ىلإ لصيس تنرتنلإاب ةلصتملا ةزهجلأا ددع نأ ىلإ تاريدقتلا ريشت
.ضرلأا هجو ىلع درف لكل ةزهجأ ةرشع ابًيرقت لداعي ام يأ ،م2030 ماع لولحب

 ،هرـبع مّلعتـنو ،هـللاخ نـم لمعن نحنف ؛ةيمويلا انتايح نم أزجتي لا اًءزج تنرتنلإا حبصأ دقل
 كـلذ زواـجتتهـتيمهأ نـكل .ةيهيفرتلا تاصنملا ربع انتاقوأب عتمتسنو ،هللاخ نم لصاوتنو
 تاكرـشلانّـكم دـقف ؛عـمتجملاو داـصتقلال ةـيقيقح نيـكمت ةادأ دـعُي موـيلا تـنرتنلإا .ريثكب

 ةـيبطلا تاـسسؤملا دعاـسو ،ةـيديلقت بـتاكم ىـلإ ةـجاحلا نود اًـيملاع اهتامدخ ميدقت نم
 ةــيكنبلا تامدــخلا ميدــقت ةــيلاملا ةــمظنلأا ىــلع لّهــسو ،ةــقدب ىــضرملا تاــنايب ةرادإ ىــلع
 نــم دــيدعلل تــنرتنلإا حاــتأ اــمك .ةــيراجتلا دادــملإا لــسلاس نيــسحت يــف مهاــسو ،ةــيروفلا
 رّثأــتلا نود مهلزاــنم نــم لــمعلا— ملاــعلاو ةيدوعــسلا يــف— لاــمعلأا داورو نيفظوــملا
ّفخو ةـــــــــــــــيجاتنلإا نـــــــــــــــم داز اـــــــــــــــمم ،يـــــــــــــــفارغجلا عقوملاـــــــــــــــب .فيلاـــــــــــــــكتلا ضـــــــــــــــ
 ةينقت لقلأا ىلع نومدختسي ةريغصلا تاكرشلا باحصأ نم ٪93 نأ ىلإ تاساردلا ريشت
 مهنّـكم تنرتنلإا نأ نوري ٪85 ،ةئفلا هذه نمو .مهلامعأ ليغشت يف مهتدعاسمل ةدحاو
 هـيلع نودـمتعي سانلا نم ٪70 نأ نيح يف ،ةيلاع ةءافكب اهليغشتو مهلامعأ قلاطإ نم
.ةيساسلأا مهتامدخ ىلع لوصحلل ايًموي
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كلملاكردأ،ةكلمملاءاحنأعيمجطبريفتلااصتلااوديربللةريبكلاةيمهلأاىلإرظنلاب
بيرقتللاجملااذهيفةثيدحلاتاعرتخملانمةدافتسلااةرورض)اللههمحر(زيزعلادبع
ءاشنإبم1926ماعيفهرماوأردصأ،اذهلو.قطانملانيبلصاوتلازيزعتوتافاسملا

نوؤشلاةلظمتحتةماعلاةباينللةعباتاهلعجو،فتاهلاوديربلاوقربلاةيريدم
كلذذنمو.اهلاكشأعيمجبتلااصتلااوديربلاتامدخريوطتةيلوؤسمىلوتتل،ةيلخادلا
هومنيفمهسأامم،ةكلمملاةداقنمرمتسممعدومامتهاعاطقلااذهىقلت،نيحلا

.اذهانمويىتحهروطتو

ثيح,ةيكلسلاتاطحمءاشناىلعلمعتتايادبلابفتاهلاوديربلاوقربلاةيريدمتناك
ةكلمملايفةيرقوةنيدم22طبرلةيكلسلاةطحم22ةيريدملاتنمأم1934ماعيف
ةينورتكلإتادعمبةدوزمعقاومنعةرابعيهةيكلسلالاتاطحملاو.ةيقربلاتامدخلاب
ةجاحلانود،ةيويدارلاتاجوملاربعةيكلسلالاتاراشلإالابقتساولاسرلإمدختست
ةيبرعلاةكلمملاىلاةتباثلافتاوهلاتلخدثيحكلذدعبتاروطتلاترمتساو.كلاسلأل
نملكىلععزومايوديافتاه854اهددعلصووماعلاسفنيفهرملولأةيدوعسلا

.فئاطلاو,ةدج,ةرونملاةنيدملا,ةمركملاةكم,ضايرلاندم

يتلاتلاصاوملاةرازوتامدخنمضنمرادتتناكفتاهلاوديربلاوقربلاتامدخ,اقباس
يكلملاموسرملاردصم1975ماعيفو.ايلاحةيتسجوللاتامدخلاولقنلاةرازوبفرعت
ديربلاعاطقماهمعيمجىلوتتلفتاهلاوديربلاوقربلاةرازوءاشنإب)236/أ(مقر
تلااصتلااو

ةماعلاةئيهلاتئشنأنيحةيعونةزفقةكلمملاتدهش،تاينينامثلاةيادبعم
تلااصتلااتاكبشريوطتلةحضاواططختعضويتلا،تامولعملاةينقتوتلااصتلال
ثيدحلاأدب،كلذعمنمازتلابو.عسوأقطانمىلإلصتلتباثلافتاهلاتامدخعيسوتو
.ةيادبلايفادودحمناكهمادختسانكل،تنرتنلإابطبرلانع
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 ،ةرازوـلا نـع فتاـهلاو دـيربلاو قرـبلا قـفارم لصفب )35/م( مقر يماسلا رملأا ردص
 تامدـــخل لولأا ينطوـــلا دّوزـــملا نوـــكتل ،ةيدوعـــسلا تلااـــصتلاا ةكرـــش سيـــسأتو
 تلااــصتا ةكبــش ءاــنب ىــلع اهتايادــب يــف ةكرــشلا تزــكر. ةــكلمملا يــف تلااــصتلاا

 نيــسحت عــم ،ىرــقلاو تاــظفاحملا ىــلإ ةفاــضلإاب ،ىرــبكلا ندــملا يــطغت ةرّوــطتم
.اهقاطن عيسوتو تامدخلا ةدوج

 داـصتقلاا يـف اهتمهاـسم ةداـيزو ةكرشلا ةءافك زيزعت فدهبو ،تقولا رورم عمو 
 ةدـحاو يف ،م2003 ماع )لوادت( ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف اهجاردإ مت ،ينطولا

 حرـطلا اذـه لّـثم دـقو .ةـكلمملا خيراـت يـف باـتتكلال يلولأا حرطلا تايلمع ربكأ نم
يـف ةكراـشملل نيرمثتـسملاو صاـخلا عاـطقلا مامأ لاجملا حتف ذإ ،ةمهم ةوطخ
 ةرازوـــلا مـــسا رـــييغت مـــت ،)م2003( هـــسفن ماـــعلا يـــفو .تلااـــصتلاا عاـــطق ريوـــطت
 ىـلإ فدهي يموكح هجوت نمض كلذو ،تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا ةرازو حبصيُل
.ينطولا داصتقلاا معد يف يويحلا عاطقلا اذه رود ليعفتو ينقتلا روطتلا زيزعت

 قوــــس ىــــلإ ةدــــيدج تاكرــــش تــــلخد ،ةــــيفللأا نــــم لولأا دــــقعلا فــــصتنم عــــم
.نيكلهتـسملا ماـمأ تاراـيخلا عيـسوتو ةـسفانملا زيزعتل يدوعسلا تلااصتلاا

 ضورــع ىــلع ةزّــكرم ،اهتامدــخ ميدــقت يلياــبوم ةكرــش تأدــب ،م2004 ماــع يــفف
 يــف ةيدوعــسلا نــيز ةكرــش تّمــضنا مــث .تاكبــشلل ةعــساو ةــيطغتو ةيــسفانت

 ةــــيمقرلا تامدــــخلاو بابــــشلا ةحيرــــش ةفدهتــــسم ،قوــــسلا ىــــلإ م2008 ماــــع
.ةثيدحلا

 ةيدوعـسلا تلااـصتلاا ةكرش دوجو بناج ىلإ— نيزو يليابوم لوخد مهاس دقو
 ،راعـسلأا ضيفختو ،تامدخلا ةدوج نيسحت ىلإ ىدأ ام ،ةسفانملا زيفحت يف—
تاـــنايبلا تامدـــخ ريوـــطت ىـــلإ تاكرـــشلا عـــفد اـــمك ،ةـــيطغتلا قاـــطن عيـــسوتو
.ربكأ لكشب لقّنتملا تنرتنلإاو

9971 ماع

2003 ماع

2004 ماع
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نيمظنملاو نيعرّشملا ىلع ةرظن

 ةــموظنم يــف اًــتفلا اًروــطت ةرــيخلأا تاونــسلا للاــخ ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا تدهــش
 ةدـحاو ةـهج نـم تاـهجلا ددـع عـفترا ثـيح ،يـنقتلا عاـطقلاب ةـطبترملا ةـيميظنتلا تاهجلا

 وــمنلا اذــه ســكعيو.م2025 ماــع لوــلحب ةــصصختم ةــهج11 نــم رــثكأ ىــلإ م1926 ماــع يــف
 وـمنلا مـعد يـف يـنقتلا عاـطقلا ةـيمهأ دـيازتو ،ةـكلمملا هدهشت يذلا يمقرلا لّوحتلا مجح
.ةيموكحلا تامدخلا ةدوجو ةءافك زيزعتو يداصتقلاا

قرــبلا ةــيريدم ءاــشنإب لاــجملا اذــه يــف اــهتاوطخ ىــلوأ ةــكلمملا تأدــب ،اًقباــس رــكُذ اــمكو
 دــعتو ،ةــماعلا ةــباينلا ةــلظم تــحت كاذــنآ تــناك يــتلاو ،م1926 ماــع يــف فتاــهلاو دــيربلاو
 ةرازو ىـلإ ةـيريدملا مـض مـت ،م1956 ماـع يفو .تلااصتلاا عاطقب ةصتخملا ةديحولا ةهجلا
 تحبصأ يتلاو ،م1975 ماع يف فتاهلاو ديربلاو قربلا ةرازو ءاشنإ متي نأ لبق ،تلاصاوملا

 تلااـصتلاا ةـموظنم تروطت ،نيحلا كلذ ذنمو .تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا ةرازو اًقحلا
 ةـهج11 ىـلإ ةـقلاعلا تاذ ةـيميظنتلا تاـهجلا ددـع لـصو ىـتح ،عراـستم لكشب تاينقتلاو
ّسوتلا اذـــه ءاـــج .م2025 ماـــع لوـــلحب ةـــصصختم ةـــيموكح  ةـــبكاوم ىـــلإ ةـــجاحلا ةـــجيتن عـــ
 يـف ةيميظنتلا تايدحتلا ديقعت ديازت ىلإ ةفاضلإاب ،ةينقتلا ملاع يف ةعراستملا تاروطتلا

 ،يناربيــــسلا نــــملأا ،يعانطــــصلاا ءاكذــــلا ،تاــــنايبلا ،تلااــــصتلاا :لــــثم ،ةددــــعتم تلااــــجم
ّجوتلا مهاـــس اـــمك .ةـــيمقرلا ةـــمكوحلاو  زـــيزعتو ،ءادلأا ةءاـــفك عـــفر يـــف صـــصختلا وـــحن هـــ
 ةــيمقر ةــيتحت ةــينب ءاــنب يــف مهاــسيو ،ةــلودلا تافدهتــسم مدــخي اــمب ،يــميظنتلا لــماكتلا

.ينطولا داصتقلاا معدت ةلماكتم

؟ةيميظنتلا تاهجلا ددع دادزا اذامل

 لوــحتلا نأ اــهزربأ ؛ةيــسيئر لــماوع ةدــع ىــلإ ةــينقتلا ةــيميظنتلا تاــهجلا ددــع داــيدزا عــجري
 ةــنرم ةــيميظنت ةــينب دوــجو بــلطتي اــمم ،ةــلودلا طــطخ يــف اًيــساسأ اًروــحم حبــصأ يــمقرلا

ّسوتو عّوــنت نأ اــمك .ةعراــستملا تارــيغتلا ةــبكاوم ىــلع ةرداــق  ،ةــثيدحلا ةــينقتلا تلااــجم عــ
 ،ةئـــشانلا تاـــينقتلاو ،ةمخـــضلا تاـــنايبلا ،ةيباحـــسلا ةبـــسوحلا ،يعانطـــصلاا ءاكذـــلا لـــثم
 ،كـلذ ىـلإ ةفاـضإو .ةـلاعف ةـمكوح نامـضل راـسم لـكل ةـصصختم تاـهج ءاشنإ ىعدتسا

 دوـجو ةيناربيـسلا تادـيدهتلا نـم ةـيمقرلا ةـيتحتلا ةـينبلا ةـيامحل ةدـيازتملا ةجاحلا تضرف
 راــكتبلااو لاــمعلأا ةداــير مــعد نأ اــمك .يناربيــسلا نــملأا يــف ةــصصختم ةــيميظنت تاــنايك
ّفحمو ةحــضاو ةــيميظنت ةــئيب بــلطتي يــنقتلا  ،ةئــشانلا تاكرــشلا نيــكمت يــف مهــست ،ةزــ

.مادتسم لكشب عاطقلا ومن معدتو

 داـصتقلاا ةمهاـسم عـفر يف يميظنتلا روطتلا اذه نم ةينطولا تافدهتسملا زربأ لثمتت
 يـف اًـيميلقإ ايًنقت ازًكرم نوكت نأ نم ةكلمملا نيكمتو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف يمقرلا

 ةدوـج زـيزعت ىـلإ فدـهي امك .ةيباحسلا ةبسوحلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةدعاو تلااجم
 تارامثتـسلاا بذـجو ،ىـلعأ ةءاـفكب اهميدـقتو ةـيموكحلا تامدـخلا ةنمقر للاخ نم ةايحلا
 ةداــيق نــم اــهنيكمتو ةــينطولا تاءاــفكلا لــيهأت ىــلإ ةفاــضإ ،ةــينقتلا عاــطق يــف ةــيعونلا

 ةـينقت ةـموظنم ءاـنب وـحن ةحـضاو ةـيؤر هـّجوتلا اذـه سـكعيو .يـمقرلا داصتقلاا لبقتسم
 ىـلع يـمقرلا لوـحتلا ةداـيقل ةـكلمملا ةـيزهاج نـم زّزـعتو ،مادتـسملا وـمنلا معدـت ةلماكتم
.ةقطنملا ىوتسم
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1926 ةدحاوةهج

1975 ةدحاوةهج

1979 نيتهج

2001 تاهج 3

2003 تاهج 3

 ديربلاو قربلا ةرازو
فتاهلاو

قربلاةيريدم
فتاهلاوديربلاو

 تامولعملا زكرم
ينطولا

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 تلااصتلاا ةئيه
ةيدوعسلا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
تامولعملا

اقًبسم ةدوجوم

 ديربلاو قربلا ةرازو
فتاهلاو

 تامولعملا زكرم
ينطولا

 ديربلاو قربلا ةرازو
فتاهلاو

 تامولعملا زكرم
ينطولا



 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
تامولعملا ينطولا تامولعملا زكرم

تلااصتلااريرقت
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2017 تاهج 5

2019 تاهج 7

2020 تاهج 10

 نملأل ةينطولا ةئيهلايمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا

 ةيدوعسلا ةيميداكلأا
ةيمقرلا

 ةيدوعسلا ةئيهلا
 ءاكذلاو تانايبلل

يعانطصلاا

 ءاكذلل ينطولا زكرملا
ةيمقرلا ةموكحلا ةئيهيعانطصلاا

ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
تامولعملا ينطولا تامولعملا زكرم

 نملأل ةينطولا ةئيهلايمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
تامولعملا ينطولا تامولعملا زكرم

 ةيدوعسلا ةيميداكلأا
ةيمقرلا

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا
يعانطصلاا ءاكذلاو

 نملأل ةينطولا ةئيهلايمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا
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ةهج 11

ةهج 11

2021

2022

يمقرلا ىوتحملا سلجم

 ءاكذلل ينطولا زكرملا
ةيمقرلا ةموكحلا ةئيهيعانطصلاا

ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
تامولعملا ينطولا تامولعملا زكرم

 ةيدوعسلا ةيميداكلأا
ةيمقرلا

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا
يعانطصلاا ءاكذلاو

 نملأل ةينطولا ةئيهلايمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا

يمقرلا ىوتحملا سلجم

 ءاكذلل ينطولا زكرملا
ةيمقرلا ةموكحلا ةئيهيعانطصلاا

ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
تامولعملا

 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
ءاضفلا و تامولعملا ينطولا تامولعملا زكرم

 ةيدوعسلا ةيميداكلأا
ةيمقرلا

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا
يعانطصلاا ءاكذلاو

 نملأل ةينطولا ةئيهلايمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا
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ًضيأ ةـكلمملا تدهـش ،عاـطقلا يـف ةـيميظنتلا تاـهجلا ددـع داـيدزا ىـلإ ةفاضلإاب ًعافترا اـ  اـ
ًظوحلم (ICT) تاـــمولعملا ةـــينقتو تلااـــصتلاا عاـــطق ىـــلع يموـــكحلا قاـــفنلإا مـــجح يـــف اـــ
 للاـخ يدوعـس لاـير راـيلم120 نـم رثكأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تصّصخ دقف .اًلامجإ
 زـيزعت ىـلإ فدـهت ةوـطخ يـف ،يوـيحلا عاطقلا اذه معدل ،م2023 ىلإ م2019 ماع نم ةرتفلا
 تاـينقتلا يّـنبتل ةبـسانملا ةـئيبلا ةـئيهتو ،لاـصتلاا تاردـق عيـسوتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا
.ةيباحـــــــسلا ةبـــــــسوحلاو ،ءايـــــــشلأا تـــــــنرتنإ ،يعانطـــــــصلاا ءاكذـــــــلا :لـــــــثم ،ةـــــــمدقتملا

بـــكاوت ةـــلماكتم ةـــيمقر ةـــموظنم ءاـــنب ةـــيمهأب اًدـــيازتم اـًــكاردإ رامثتـــسلاا اذـــه ســـكعيو
 زواـــجت ،هدـــحو م2023 ماـــع يـــفو .ةمادتـــسملا ةـــيمنتلا راـــسم معدـــتو ،ةـــيملاعلا تلاوـــحتلا
 ةـنراقم ٪20 قوـفت وـمن ةبـسنب ،يدوعـس لاـير راـيلم41.87 عاـطقلا ىـلع يموـكحلا قافنلإا
 نمــض يــمقرلا لوــحتلا ةرداــبم قلاــطنا ذــنم قاــفنإ ىوتــسم ىــلعأ وــهو ،قباــسلا ماــعلاب
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ

؟قافنلإا اذه بهذي نيأ نكل
 تاــمولعملا ةــينقت ىــلع قاــفنلإا هــيجوت يــف ةــيولولأا تاذ تاــعاطقلا نأ ىــلإ تاــنايبلا ريــشت

:يلاتلا وحنلا ىلع تناك م2023 ماع يف

9.98
14.57

18.89

34.84

41.87

2019 2020 2021 2022 2023
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 تامولعملا ةينقت ىلع يموكحلا قافنلإا

19.92
لاير رايلم

يركسعلا عاطقلا  ةيتحتلا ةينبلا
لقنلاو

 ةرادلإاو نملأا
ةيميلقلإا

18.11
لاير رايلم

18.22
لاير رايلم

20.14
لاير رايلم

 ةحصلا عاطق
ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
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 ىـلع قاـفنلإا مجح يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ردصت م2023 ماع يف اضيا اندهش امك
 ىـلع ةـلودلا يـف قاـفنلإا مـجح يلاـمجا نـم %36.4 ةكلمملا تقفنا ثيح ,تامولعملا ةينقت
.تامولعملا ةينقت

36.4%

29.7%

22.8% 21.4% 20.5% 20.3% 20.2% 20.0% 19.8% 19.7%

تامولعملا ةينقت ىلع قافنلإا مجح يلامجإ نم يموكحلا قافنلإا مجح

ًضيأ تدهــش دــقف ،ىرــخلأا تاــعاطقلا اــمأ ًعافترا اــ ًظوحلم اــ ىــلع يموــكحلا قاــفنلإا يــف اــ
42 براـقي ام ىلإ لاير تارايلم10 وحن نم قافنلإا يلامجإ عفترا ثيح ،تامولعملا ةينقت

 عاـطقل ةـيتحتلا ةـينبلا كـلذ يـف اـمب( ةيتحتلا ةينبلاو لقنلا تاعاطق تلكشو .لاير رايلم
يـف تاـمولعملا ةـينقت ىلع يموكحلا قافنلإا يلامجإ نم ٪15 وحن هتبسن ام )تلااصتلاا

 ةريغـــصلا تآـــشنملا اًدـــيدحتو ،صاـــخلا عاـــطقلا ىـــلإ لاـــقتنلاابو .تاـــعاطقلا فـــلتخم
 ةــعقوملا ةــينقتلا دوــقعلا ةــميق يلاــمجإ نــم ٪34 اهتكراــشم تــغلب دــقف ،ةطــسوتملاو
 تاكرــــشلا ددــــع يلاــــمجإ نــــم ٪78.3 تآــــشنملا هذــــه تلّكــــش اــــمك ،م2023 ماــــع يــــف
 ةـفرعملا لـقنو يـلحملا راـكتبلاا مـعد وـحن اًحـضاو اًهجوت سكعت ةوطخ يف ،ةدقاعتملا
.ةينقتلا

 اـهتميق يـف عاـفترا لباقم ،٪19 ةبسنب ضفخنا دق ةينقتلا دوقعلا ددع نأ اضًيأ ظحلايُو
 نـعاًدـيعب ،ةيجيتارتـساو رـثلأا ةـيلاع عيراـشم وـحن ةـلودلا هـّجوت ىـلع لدـي اـم ،٪8 ةبسنب
 اـهيف دـصرُي يـتلا ىـلولأا ةرـملا هذـه نوـكت لا دـقو .طـقف ةيليغشتلا تاقفنلا ىلع زيكرتلا
 ةرداـبم ذـيفنت للاـخ ةروفاغنـس ةـبرجت يـفف .هاـجتلاا اذـه يـف يـنقتلا قاـفنلإا طمن لّوحت
 دوقعلا ددع صيلقتب ايًجيتارتسا ارًارق ةموكحلا تذختا (Smart Nation) ”ةيكذلا ةلودلا"
 :لـثم ،رـثلأا ةـيلاعو ةـطبارتم ةـيمقر عيراـشم ىـلع كـلذ نـم اًلدـب زيكرتلاو ،ةيدرفلا ةينقتلا
.ةدحوملا تاعوفدملل ةيتحتلا ةينبلاو ةيمقرلا ةيوهلا ةمظنأ

ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

ايزيلامارسيوسنيتنجرلاانيصلاايناملإلاغتربلاليزاربلا  بونج نانويلا
 ايقيرفأ



 ،عيراــشملا نيــب قــفاوتلا نامــض لــب ،طــقف فيلاــكتلا لــيلقت كــلذ نــم فدــهلا نــكي مــلو
 وــه ةيروفاغنــسلا ةــبرجتلا زّــيمُي اــمو .لماــش يــنطو قاــطن ىــلع يــمقرلا لوــحتلا عيرــستو
 ثـيح ،ةـيلحملا ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا ةكراـشم زـيفحتو ،هـجوتلا اذه نيب جمدلا

 عـم بـسانتت ةـيعرف تاـقاب ىـلإ ىرـبكلا دوـقعلا ميـسقت :لثم ،ةنرم تاراسم اهل تصّصُخ
 .ةـكلمملا يف "دامتعا" ةصنم هباشُت يتلا ،GeBIZ لثم ةينورتكلإ تاصنم ريفوت وأ ،اهتاردق
 دــقو ،ةروفاغنــس يــف ةــيموكحلا تايرتــشملل ةيمــسرلا ةــباوبلا رودــب GeBIZ ةــصنم موــقتو
 ،تاكرـشلا فـلتخم ماـمأ ةـيموكحلا دوـقعلاو دـيروتلا صرـف ىـلإ لوصولا ليهستل تقلطُأ
 للاـخ نـم تآـشنملا هذـه مـعد مـت اـمك .ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا كـلذ يف امب
:لثم ةيموكح جمارب

عيراـشم نمض تاكرشلا هذه جامدإ يف دعاس اًيراشتساو اًيلام اًمعد تمّدق جمارب يهو
 راــكتبلاا لــيعفتو ،ةءاــفكلاو ،ةدوــجلا نيــب نزاوــتلا نــم عوــنلا اذــه دــعُيو .يــمقرلا لوــحتلا
 تلااـصتلاا عاـطق يـف يكذـلا قافنلإا تاسايس هققحت نأ نكمي امل اًيلمع اًجذومن يلحملا

.تامولعملا ةينقتو
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تاعاطقلا فلتخم يف تامولعملا ةينقت ىلع يموكحلا قافنلإا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةحصلا عافدلا ةيتحتلا ةينبلاو لقنلا

ةيميلقلاا ةرادلااو نملأا ميلعتلا ةيداصتقلاا دراوملا

ةيدلبلا تامدخلا ةماعلا ةرادلاا

SMEs Go 
Digital

Productivity 
Solutions Grant
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يـــف تاـــمولعملا ةـــينقتو تلااـــصتلاا عاـــطق ريوـــطتب ةـــينعملا ةـــيموكحلا ةـــهجلا
:اهزربأ نم ،ةيساسلأا تايلوؤسملا نم ةعومجم ىلوتت ةكلمملا
.عاطقلا راسم هيجوتل ةيجيتارتسلاا ططخلاو ةماعلا تاسايسلا دادعإ•
.ةثيدحلا تاينقتلا يف راكتبلاا زيزعتو يمقرلا لوّحتلا معد•
.ةيمنتلا تابلطتم ةيبلتل اهقاطن عيسوتو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاب ءاقترلاا•

 ةـكلمملا يـف ةــينقتلاو ،ءاـضفلاو ،تلااـصتلاا عاـطق ميـظنت نـع ةلوؤسملا ةهجلا
:يـــــــــف اـــــــــهماهم زرـــــــــبأ لـــــــــثمتتو ،يددرـــــــــتلا فـــــــــيطلا ةرادإو نيـــــــــكمتب ىـــــــــنعتُ

.تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق ميظنت ىلع فارشلإا•
.تلااصتلاا تامدخ يدوزمل صيخارتلا حنم•
.يددرتلا فيطلا ةرادإ•
.ةلداعلا ةسفانملا زيزعتو نيمدختسملا قوقح ةيامح•

 نمـضتتو ،ةـكلمملا يف يمقرلا ىوتحملا ريوطتو زيزعت ىلإ فدهي يموكح سلجم
:يلي ام هماهم
.هقيبطت ةعباتمو يمقرلا ىوتحملا عاطقل يميظنتلاو يعيرشتلا راطلإا ريوطت•
.يمقرلا ىوتحملا يف ةصصختم تاسسؤمو تاكرش سيسأت معد•
.تلااجملا فلتخم يف هرودو يمقرلا ىوتحملا ةيمهأ لوح يعمتجملا يعولا ةدايز•
.يمقرلا ىوتحملا عاطق مدقتو ومن معدل ةصصختملا ثاحبلأاو تاساردلا ذيفنت•

 داور نيـــكمتو مـــعد ىـــلع زـــكري ،تاـــمولعملا ةـــينقتو تلااـــصتلاا ةرازوـــل عـــبتي زـــكرم
:كلذ لمشيو ،ةكلمملا لخاد ينقتلا لاجملا يف لامعلأا
.ةئشانلا ةينقتلا تاكرشلل لامعأ  تاعرسمو تانضاح ريفوت•
.ينقتلا عاطقلا يف لامعلأا داورل ةصصختم ةيراشتسا تامدخ ريفوت•
.ةفلتخملا ليومتلا رداصمو نيرمثتسملا ىلإ لوصولا ريسيت•

 ةــيمنت ىــلإ فدــهي ،تاــمولعملا ةــينقتو تلااــصتلاا ةرازو هــتقلطأ يموــكح جماــنرب
 زرــبأ نــمو ،ينطوــلا داــصتقلاا مــعد يــف اــهرود زــيزعتو تاــمولعملا ةــينقت ةعانــص
:هماهم
.تامولعملا ةينقت عاطق يف ةيلودلاو ةيلحملا تارامثتسلاا باطقتسا•
.ينقتلا لاجملا يف ةلماعلا تاكرشلا لامعأ ةعسوتو ءاشنإ معد•
.عاطقلا تاجايتحا بكاوي امب ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطت•

 عاطق يف نيعرشملا ىلع ةماع ةرظن
مهراودأو تلااصتلاا
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 دادـعإ يـف ةـصصختم ،تاـمولعملا ةينقتو تلااصتلاا ةرازول عبتت ةينطو ةيميداكأ
:يف اهماهم لثمتتو ،ةثيدحلا تاينقتلا يف ةينطولا تاءافكلا ليهأتو
 نــملأا ، تاــنايبلا لــيلحت لــثم ةــينقتلا تلااــجملا يــف ةــصتخم ةــيبيردت جمارــب ميدــقت•

.يعانطصلاا ءاكذلاو ،يناربيسلا
 قوـسلوخدـل ةـبولطملا تاراــهملا باستكا نم ةينقتلا تاصصختلا يجيرخ نيكمت•

.لمعلا
ةمدقتملا ةفرعملاو تاربخلا لقن فدهب ةيملاع دهاعمو تاكرش عم تاكارش ءانب•

 زيزعلادــبع كــلملا ةــنيدم اــهتقلطأ يــنقتلا لاــجملا يــف لاــمعأ ةنــضاحو ةعرــسم
 لــثمتتو ،ةـكلمملا يـف يــنقتلا راـكتبلال زكرم ربكأ دعتُو ،)تسكاك( ةينقتلاو مولعلل
:يف اهماهم زربأ
.ةئشانلا ةينقتلا تاكرشلا ناضتحا•
.ةئشانلا ةينقتلا تاكرشلا ومن عيرست•

 ،)ايادــس( يعانطــصلاا ءاكذــلاو تاــنايبلل ةيدوعــسلا ةــئيهلل ةــعبات ةــيموكح ةــهج
 زرـبألمـشتو ،ةــيموكحلا تاــهجلا يف يمقرلا لوحتلا دوهج هيجوتو عيرستب ىنعتُ

:اهماهم
.ةفلتخملا ةيموكحلا تاينقتلاو ةمظنلأا نيب لماكتلا معد•
.يمقرلا لوحتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ةدايق•
.ةكلمملا يف نيميقملاو نينطاوملل ةمدقملا ةيمقرلا تامدخلا ةدوجب ءاقترلاا•

 تاـــهجلا يـــف ةـــيمقرلا ةـــموكحلا لاـــمعأ قيـــسنتو ميـــظنت نـــع ةلوؤـــسملا ةـــهجلا
:ةيساسلأا اهماهم لمشتو ،ةكلمملا لخاد ةيموكحلا
 تاــهجلا ىـلع اــهميمعتو ،ةـيمقرلا ةموكحلا عيراشم ةرادإو ليغشت تايلمع ميظنت•

.ةينعملا
.اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةيمقرلا ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا دادعإ•
 ،ةــيمقرلا تامدــخلا نــع نيديفتــسملا اــضر ىوتــسمو ةــيموكحلا تاــهجلا ءادأ ميــيقت•

.ةيمقرلا اهتيزهاج سايق ىلإ ةفاضإ
.ةيمقرلا ةموكحلا تامدخو تاجتنمب ةصاخلا ةينفلا تافصاوملاو ريياعملا عضو•

 يـفينطوـلا عـجرملا دــعتُو ،ةـكلمملا يفيناربيسلا نملأا نوؤشب ةينعملا ةهجلا
:يلي ام اهماهم نمضتتو .لاجملا اذه
 ىـلع لــمعلاو ،اهب تاهجلا مازتلا ةعباتمو ،يناربيسلا نملأا رطاخم ةرادلإ رطأ دادعإ•

.اهثيدحت
.يناربيسلا نملأاب ةقلاعلا تاذ تاديدهتلاو رطاخملاب ةينعملا تاهجلا راعشإ•
.اهثيدحتو اهب مازتللاا نامضو ،يناربيسلا نملأا ثداوحل ةباجتسلاا تايلآ عضو•
 تاــهج ربع وأرشابم لكشبيناربيسلا نملأاب ةطبترملا تايلمعلاو ةطشنلأا ذيفنت•

.ىرخأ
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 ءاكذـــــلاو تاـــــنايبلاب ةـــــقلعتملا روـــــملأا عـــــيمج يـــــف ةـــــيعجرملا ةـــــينطولا ةـــــهجلا
:اهتلظم تحت لمشتو ،يعانطصلاا

 ،ةــــيموكحلا تاــــهجلل ةــــيمقرلاو ةــــينقتلا تامدــــخلا ميدــــقت يــــف صــــصختم زــــكرم
:هماهم نمضتتو ،ةكلمملا لخاد دارفلأاو لامعلأا يعاطقلو
 ينطولا تانايبلا كنب ريوطت•
.ةيموكحلا )Cloud( ةباحسلل لغشملا•
 ةنملآا ةيموكحلا ةكبشلل لغشملاو روطملاو كلاملا زكرملا•
.ةيليغشتلا اهتينب ريفوتو ةيموكحلا لماكتلا ةانق ةفاضتسا•

 ةـــناكم زـــيزعتو يعانطـــصلاا ءاكذـــلا تايجيتارتـــسا قـــيبطتب ىـــنعيُ يموـــكح زـــكرم
:هماهم لمشتو ،لاجملا اذه يف ةكلمملا
 ءاكذلا يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ةموظنم معدو ،ةمدقتم ةيثحب عيراشم ذيفنت•

.يعانطصلاا
.ةكلمملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا قاطن عيسوتو نيكمتو معد•
.يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا مولع تلااجم يف ةينطولا تاءافكلا ليهأتو ريوطت•

 تاـنايبلا ةرادإـب ةـصاخلا طباوضلاو تاسايسلا ريوطتو ميظنت نع ةلوؤسم ةهج
معدــل ةءاــفكب اهرامثتــسا نامــضو ،اــهتيامحو اــهتمكوح زــيزعت فدــهب ،ةــينطولا

يمقرلا لوحتلا دوهج
 ىوتسمىلع تانايبلا ةرادإب ةقلعتملا تاسايسلاو ةيميظنتلا رطلأا ثيدحتو دادعإ•

.ةكلمملا
اهتيامحل ةمزلالا ريياعملاو دعاوقلا ددحي تانايبلا ةمكوحل ينطو راطإ ريوطت•

.ةيلاعفب اهترادإو
 تامدخلا ميدقت ليهستو ،ةيجاتنلإاو ءادلأا نيسحت يف ةيموكحلا تاهجلا معد•

.تانايبلل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةماعلا



تلااصتلااريرقت

 ةـكلمملا ةـيؤر حـملام زرـبأ نـم دـعُي اًيرذـج اًيمقر اًلوحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت
 زـيزعتو ،يموـكحلا ءادلأا ريوـطت يـف اًيـساسأ اًروحم ةيمقرلا تامدخلا تحبصأ ثيح ،2030

 مَّدـقُتيـتلا ،تامدـخلا هذـه تـتاب دـقف .ةـيعامتجلاا ةاـيحلا ةدوـج عفرو ،ةيداصتقلاا ةءافكلا
 تاءارــجلإا ليهــستل تاــينقتلا ثدــحأ ىــلع دــمتعت ،ةــيكذلا ةــمظنلأاو ةــينقتلا لئاــسولا رــبع
 ةروـصب مدختـسملا ةـبرجت ززـعيو ،دـهجلاو تـقولا ريفوت يف مهسي امم ،اهذيفنت عيرستو
.ةقوبسم ريغ

 مـلف .ةـيمقرلا تامدـخلا يـف رـيبكلا عـسوتلا عـم ةكلمملا يف ةيمويلا ةايحلا طمن رّيغت دقل
ُعي  تاءارــجإ عــم لــماعتلا وأ ةــليوط ريباوــط يــف فوــقولا ىــلإ ةــجاحب ميــقملا وأ نطاوــملا دــ

 ،يراـجت لجـس جارختـسا ةلوهـس لـكب نـكمي ،موـيلا .ةيساسلأا تلاماعملا زاجنلإ ةدقعم
 ةـيكذ تاـقيبطت للاـخ نـم كـلذو ،يـبط دـعوم زـجح وأ ،ةيفرـصملا تامدخلا ىلإ لوصولا وأ

 يأنـمو ،تـقو يأ يـفو ،ةدودـعم قئاـقد للاـخ متي كلذ لكو— يتحصو ،انلكوت ،رشبأ لثم
 .ةيمويلا ةايحلا نم ايًساسأ اءًزج تحبصأ ةيمقر ةبرجت يف ،ناكم

 تامدـخلا تلااـجم زرـبأ نـم(E-Commerce) ةـينورتكللإا ةراـجتلا دـعُت ،يراجتلا بناجلا يفو
 ةراــجتلا تاــعيبم تلجــس دــقف .ةرــيخلأا ماوــعلأا يــف اـًـلئاه اًوــمن تدهــش دــقو ،ةــيمقرلا
 ،م2024 ماـع نـم لولأا عـبرلا للاخ ٪22 ةبسنب ايًونس اوًمن "ىدم" تاقاطب ربع ةينورتكللإا
 ،لاــير راــيلم44.42 ىــلإ تاــعيبملا ةــميق تلــصو ثــيح ،لاــير راــيلم7.89 وــحن تــغلب ةداــيزب

 تاــيلمعلا ددــع غــلب اــمك .م2023 ماــع نــم ةرــتفلا ســفن يــف لاــير راــيلم36.53 ـــب ةــنراقم
 رـصتقي مـلو .قلاـطلإا ىـلع لجـسُي ىوتـسم ىـلعأ وـهو ،ةـيلمع نوـيلم263.2 وحن ةذفنملا
 ددـع زواجت ذإ ؛قاطنلا ةعساو ةيمقر ةينب لمش لب ،ةيدرفلا تامدخلا ىلع يمقرلا لوحتلا
 رـثكأ مدـختف ،اهدـحو "رـشبأ" ةـصنم اـمأ .ةـمدخ6,000 نـم رثكأ ةيمقرلا ةيموكحلا تامدخلا

 زرــبأ نــم ةدــحاو يــف ،ةــينورتكلإ ةــمدخ350 نــع دــيزي اــم مدــقُتو ،مدختــسم نوــيلم26 نــم
.ةقطنملا يف يموكحلا يمقرلا لوحتلا حاجن صصق

ةيمقرلا تامدخلا

263.2
ةذفنم ةيلمع نويلم
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ةكرــش قلاــطإ يــف تــلّثمت ةدــيدج ةيجيتارتــسا ةرداــبم تزرــب ،يــمقرلا مخزــلا اذــه لــظ يــفو
" HUMAIN " ءاكذـلل يملاع زكرمك ةكلمملا ةناكم زيزعت فدهب ،م2025 ويام يف ةيدوعسلا
 لمــشت يعانطــصلاا ءاكذــلل ةــمدقتم ةــيتحت ةــينب ريوــطت ىــلإ ةكرــشلا ىعــست .يعانطــصلاا

 .ةــيبرعلا ةــغللا معدــت ) (LLMsةمخــض ةــيوغل جذاــمن ريوــطتو ،ةردــقلا ةــقئاف تاــنايب زــكارم
 نـم ،ةـيملاعلا ةـينقتلا تاكرـشلا ىرـبك عـم ةيجيتارتـسا تاكارـش نمـضHUMAIN لمعتو
:اهزربأ

 يعانطــــصا ءاــــكذ عناــــصم ريوــــطتل
 ةبــــسوح تاردــــقب ةــــكلمملا لــــخاد
 للاـــــخ طاواـــــغيم500 ىـــــلإ لـــــصت
.ةمداقلا سمخلا تاونسلا

 "يعانطــــصا ءاــــكذ ةــــقطنم" ءاــــنبل
 تاراــــــيلم5 زواــــــجتت تارامثتــــــساب
.رلاود

تلااصتلاا ريرقت

 معدـتو ،ةـيلحملا ةـفاقثلاو ةيـصوصخلا يـعارت ةيدايـس تاـينقت ريوـطت ىـلإ ةكرشلا فدهتو
 نمـض ةرداـبملا هذـه يتأـت .ةـيبرعلا ةـغللاب يعانطـصا ءاكذ جذامن للاخ نم يوغللا عونتلا

 يــف رامثتــسلاا للاــخ نــم ،طفنــلا ىــلع داــمتعلاا لــيلقتو ،داــصتقلاا عــيونتل ةــكلمملا دوــهج
 ءاكذــــلا دهــــشم يــــف ةرثؤــــم ةوــــقك اــــهعقوم خيــــسرتو ،ةــــمدقتملا ةــــينقتلا تاــــعاطقلا
.ايًملاع يعانطصلاا
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"لاوت"و عاطقلل ةيتحتلا ةينبلا

تلااصتلاا ريرقت

 ىـلع دـمتعت ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف تلااـصتلال ةـيتحتلا ةـينبلا تناك ،اهتايادب يف
 ةــكلمملا تــكردأ ،تــقولا رورــم عــمو .ىرــبكلا ندــملا يــف تزــكرت ،جارــبلأا نــم دودــحم ددــع
 لمـــشتل تلااـــصتلاا تاكبـــش عيـــسوت يـــف تأدـــبف ،يوـــيحلا عاـــطقلا اذـــه ريوـــطت ةـــيمهأ
 ،جرـب فـلأ35 وـحن م2021 ماـع يـف تلااـصتلاا جارـبأ ددع غلب دقو .ةيئانلاو ةيفيرلا قطانملا
 تلااصتلال ةيتحتلا ةينبلا يلغشم زربأ دحأ اهرابتعاب ،٪45 يلاوح "لاوت" ةكرش اهنم كلتمت

.ةكلمملا يف

 لـيجلا تاكبـش لـثم ،ةـيملاعلا تاينقتلا ثدحأ يّنبت يف ةكلمملا تأدب ،ينقتلا مدقتلا عمو
 .تــنرتنلإا ةعرــس ةداــيزو تامدــخلا ةدوــج نيــسحت ىــلإ ىدأ اــم )4G و5G( سماــخلاو عــبارلا
 ةـيطغت مـت ثـيح(FTTH), ةيئوـضلا فاـيللأا ةكبـش عيـسوتل ةمخض عيراشم ذيفنت مت امك
 تـنرتنلإاب لاـصتلاا ةدوـج ززـع اـمم ،ةـكلمملا قطاـنم فـلتخم يف لزنم نويلم3.5 نم رثكأ

 نــع ةــينقتلاو ءاــضفلاو تلااــصتلاا ةــئيه تــنلعأ ،2030 ةــكلمملا ةــيؤر راــطإ يــفو .هتعرــسو
 يــف يــمقرلا لّوــحتلا حــملام مــسر يــف تمهــسأ يــتلا ةزراــبلا تاماهــسلإا نــم ةــعومجم
:ةئيهلا دوهج تلمش دقو .ةكلمملا

 ةـــــيتحتلا ةـــــينبلا ريوـــــطت
.ةيمقرلا

 عـم ةلاّعف تاكارش ءانب
 تامدــــــــــــخلا يمّدــــــــــــقم
.نييلحملا نيمظنملاو

 تامدــخلا نيــكمتو مــعد
.ةيمقرلا ةيتسجوللا

 يـــف رامثتـــسلاا عيجـــشت
.عاطقلا

 ةـــــــــــسفانملا نامـــــــــــض
.ةلداعلا

 تامدـــــخلا ةدوـــــج عـــــفر
 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمّدقملا
.نيمدختسملل

214.6

2019 2020 2021 2022 2023

يم
تياباج

ةيناثلاب س

لقنتملا تنرتنلإل ليمحتلا ةعرس



 تـــنرتنإ تاكارتـــشا ددـــع غـــلب ذإ ؛ةـــيعون تازـــفق ةـــكلمملا تـــقّقح ،دوـــهجلا هذـــه لـــضفبو
 لـقنتملا تـنرتنلإا ةعرـس طـسوتم فعاـضت اـمك ،كارتـشا نوـيلم12.6 وـحن )IoT( ءايـشلأا
ًضيأ ةـكلمملا تدهـشو .طـقف تاونس سمخ للاخ ٪326 ةبسنب  فـلأ60 نـم رـثكأ رـشن اـ
 .تـنرتنلإل لوـصولا ةيلومـش نـم ززـعت ةوـطخ يـف ،قطاـنملا فـلتخم يف "ياف ياو" ةطقن
 ،طبارـتمو مدـقتم يـمقر عـمتجم ءاـنب يـف ةـينطولا ةيجيتارتسلاا حاجن تازاجنلإا هذه دكؤت
 تلااـــصتا ةـــئيب نمـــض ةـــثيدحلا تاـــينقتلا نـــم ةدافتـــسلاا نـــم تاـــعاطقلاو دارـــفلأا نـّــكمي

.ةنرمو ةروطتم

هذهنأىلإةراشلإاردجي،ةيطغتلاىلعهتردقوأتلااصتلااجربةفلكتيفرظنلادنع
:اهنمتارابتعاةدعلاعًبتريبكلكشبفلتختلماوعلا
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 نأ نـكمييـتلا تاـعافترلااب ةـنراقم اًيبـسن ةـفلكتلا ضفخنـم جارـبلأا نم عونلا اذه دعُي
 ةحاــسم بــلطتي ،كــلذ عــمو .ةــحوتفملا ةــيفيرلا قطاــنملل اًبــسانم دــعُي اــمك ،اــهققحي
.هتيبثت يف مدختستُ يتلا ةمعادلا لابحلا ددمتل ارًظن ةريبك ةيضرأ

تلااصتلااريرقت

كلس جرب
Guyed Mast)(

 عوــــــن
جربلا

 داوــــــــــــــــــــــــــــــــملا
 ةمدختـــــــــــسملا

 اهئانب يف

 يـتلا ةكبـشلا عون
.اهمدخي

يففلاتخابنكلو،عونلاسفننمنوكيدقف؛ةنكممميماصتةدعجربلكلنأامك
.ةفلكتلاوةيطغتلاقاطنىلعهرودبرثؤيام،رثكأوأارًتم30ىلإلصيدقيذلاو،عافترلاا
متيذإ،ةيطغتلاىلعهتردقوأجربلاةفلكتريدقتدنعةدحومماقرأدامتعابعصي،كلذل
.ةفدهتسملاةقطنملاوعورشملاتابلطتمىلعءًانبهصيصختوجربلكميمصت

 صئاــــــــــــــــــــــــــــصخلا
عـقوملل ةيفارغجلا
سيراــــضتلا لــــثم(
 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاثكلاو
 ،)ةيناكسلا
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 تاـيئاوه ةدـع بـيكرت يـف نرـم ،ةيساقلا ةيخانملا فورظلا لمحتي يوق يذلاوف لكيه
 ةـــيطغتلا تاكبـــشو ةـــينطولا ةـــيتحتلا ىـــنبلا يـــف مدختـــسُيو ،نيـــفلتخم نيدوزـــم نـــم
.ةعساولا

تلااصتلااريرقت

 قطاـنملل يلاـثم ،)ةراـنإ دوماـع وأ ةرجش لكش لثم( ةطيحملا ةئيبلا عم اًيرصب جمدني
.ايًرصب ةجعزم ريغ ميماصت بلطتت يتلا ةينكسلا وأ ةيحايسلا

(Camouflage Tower) هيومت جرب

(Lattice Tower) يكبش جرب

 ةـيطغت ريفوـتل ةيرـضحلا قطاـنملا يـف يناـبملا قوف تبثي حطسلأا ىلع بكرُملا جربلا
 ىــلعمدختــسيو .ةلقتــسم ةيــضرأ ةحاــسم صيــصخت ىــلإ ةــجاحلا نود ،ةيفاــضإ ةــيلحم
 عــفترملا بــلطلاو ةــيلاعلا ةيناكــسلا ةــفاثكلا تاذ قطاــنملاو ندــملا يــف عــساو قاــطن

.تلااصتلاا تامدخ ىلع

(Rooftop Tower) فقسلا ىلعأ جرب

 اـم ،ةريغـص ةيـضرأ ةحاسمل هجايتحاب زّيمتيو ،بيكرتلا ةعيرسو ةلهس جاربلأا نم دعُي
 يــفعــساو لكــشب مدختــسُيو .ةيرــضحلا هبــشو ةيرــضحلا قطاــنملل اًبــسانم هــلعجي
 يــف هــتءافكل اًرــظن ،ةــيلاعلا ةيناكــسلا ةــفاثكلا تاذ قطاــنملا لــخاد ةــيطغتلا عيــسوت
.ةمحدزم ةينارمع تائيب نمض لمعلا

 يداحا جرب
(Monopole)
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 ،STC ةـعومجم نـم ةرداـبمك م2019 ماـع يـف اهـسيسأت ذـنم ،)TAWAL( لاوـت ةكرـش تزرب
 نـم رـثكأليغـشتو ةرادإ للاـخ نـم تلااصتلال ةيتحتلا ةينبلا عاطق يف اًيروحم اًرود بعلتل

 جارــبلأا ميمــصت لمــشت ةــمدقتم تامدــخ ةكرــشلا مدــقتو .لود ســمخ يــف جرــب30,000
 عــم ،ءايــشلأا تــنرتنإو سماــخلا لــيجلا تاــينقت مــعدو ،ةــيتحتلا ةــينبلا ةكراــشمو ،اهتنايــصو
 قودنـــــص ذوحتـــــسا ،م2024 ماـــــع يـــــفو .ةـــــكلمملا ةحاـــــسم نـــــم %99 زواـــــجتت ةـــــيطغت
 رـبكأ ءاـشنإ ىـلإ تفدـه ةيجيتارتـسا ةقفص نمض لاوت نم %51 ىلع ةماعلا تارامثتسلاا
لاير رايلم4.8 براقت ةيونس تاداريإب ،ةقطنملا يف تلااصتلاا جاربلأ نايك

جاربألوصأىلعاهذاوحتساللاخنم،ايًلوداهتايلمعقاطنةكرشلاتعسّوامك
.لايررايلم5وحناهتميقتغلبةقفصيف،اينيفولسوايتاوركوايراغلبيفتلااصتا
الًوحتلثميُجذومنوهو،ةيتحتلاةينبلاةكراشمموهفمزيزعتىلعلاوتةيجيتارتسازكترت

ةكرشلكتناك،قباسلايفف.تلااصتلااتاكبشليغشتوةرادإةقيرطيفايًرذج
يفرامثتسلااراركتىلإىدأامم،تادعملاوجاربلأانمةصاخلااهتكبشينبتتلااصتا
ةفاثكلاةضفخنمقطانملايفاميسلا،دراوملاردهو،فيلاكتلاعافتراو،عقاوملاسفن
ةدوجوعسّوتلاىوتسمىلعةريبكتايدحتقلخيديلقتلاجذومنلااذه.ةيناكسلا
ىلعريبكيلامءبعبناجىلإ،ةديعبلاقطانملاةيطغتيفءطبىلإىدأو،ةمدخلا
تاكرشةدعمدختستنأناكملإابحبصأ،ةكراشملاجذومنينبتعم.نيلغشملا
ةكرشموقت.اهتادعمةيللاقتساىلعظافحلاعم،عقوملاوأجربلاسفنتلااصتا

رفوياموهو،نيلغّشملافلتخملهريجأتوهتنايصوجربلاءانبب،لاوتلثم،ةصصختم
،ةيليغشتلاوةيلامسأرلافيلاكتلاضفخيفهجوتلااذهمهسأدقو.ةءافكرثكأالًولح
جاربلأاددعليلقتللاخنمةيئيبلاةمادتسلاامعدو،ينقتلاويفارغجلاعسوتلاعيرستو
ةحجانلاةبرجتلاهباشيُلب،ايًملاعادًيدجنكيملجذومنلااذه.ةقاطلاكلاهتساوةرركملا
ةركفبةدحتملاتايلاولانمتقلطنايتلا ،American Tower Corporation (ATC)ةكرشل
اذهدامتعاعمو.نيلغّشملافلتخملبقنمريجأتللةلباقتلااصتاجاربأءاشنإ
،ملاعلايفتلااصتلالةيتحتلاةينبلاتاكرشربكأىدحإحبصتلATCتعسوت،جذومنلا

تاكرشىربكلايًسيئراكًيرشدعتُو،ةلود25نمرثكأيفجرب220,000نمرثكأريدتثيح
نمجذومنلااذهةيلاعفةبرجتلاتتبثأدقو. AT&TوT-Mobileو Verizonلثمتلااصتلاا

ةءافكلاةيلاعتامدخميدقتو،ةيليغشتلادئاوعلاةدايزو،مادتسميلامومنقيقحتللاخ
جذومنىلعةكراشملاجذومنقوفتسكعيام،دحاوتقويفنيلغشملانمريبكددعل
اذهلاوتةكرشدسجتُ،مويلا.ةنورملاو،ةفلكتلاو،ةءافكلاثيحنمدرفنملاكلاتملاا
امب،ةيمقرلاةيتحتلاةينبلاريوطتيفةدئارلاةينطولاجذامنلادحأك،ايًميلقإوايًلحمهجوتلا
.ةكلمملايفيمقرلالوحتلافادهأمعديو،تلااصتلااعاطقةيسفانتنمززعي

 لاير رايلم4.8
 ،ةقطنملا يف تلااصتلاا جاربلأ نايك ربكلأ ةيونس تاداريإ

تلااصتلااريرقت
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عاطقريوطتنمىلولأالحارملايفتهجاوةكلمملانألاإ،ريبكلامدقتلانممغرلاىلع
ةكبشبةلوزعملاوةيئانلاقطانملاطبرةبوعصاهزربأنم،ةددعتمتايدحتتلااصتلاا
.قطانملانيبةيمقرلاةيتحتلاةينبلاةيزهاجيفتوافتلاىلإةًفاضإ،ةدحومتلااصتا

ةكلممللةعساشلاةيفارغجلاةحاسملاىلإيساسألكشبيدحتلااذهبسنيُو
يفةلودربكأاهلعجيام،عبرمرتموليكنويلم2.1ىلعديزتيتلا،ةيدوعسلاةيبرعلا
دنعةكلممللةيلامجلإاةحاسملانإف،ناكسلاددعىلإرظنلابو.طسولأاقرشلا
عبرمرتمفلأ61وحنىلإلصتثيح،ايًملاعىلعلأانمدعتُناكسلاددعىلعاهميسقت
رتم4,000نعدرفللةحاسملااهيفلقتيتلا،ايناملأوأنابايلالثملودبةًنراقم،درفلل

ءانبنملعجةيلامجلإاةحاسملابةنراقمةيناكسلاةفاثكلايفلئاهلاقرافلااذه.عبرم
،ارًيبكايًداصتقاوايًسدنهايًدحتةكلمملاءاحنأعيمجيطغتةنزاوتمتلااصتاةكبش
ىلإلوصولانيمأتلةيديلقتريغالًولحبلطتيناكثيح،ىلولأالحارملايفةًصاخ
.ةيئانلاوةيلبجلاوةيوارحصلااهيفامب،قطانملاعيمجيفةيمقرلاتامدخلاوتنرتنلإا

فلأ113

فلأ232.5

فلأ26.8

فلأ6.6

فلأ38

فلأ61
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ايسور ادنك ةدحتملا تايلاولا نيصلا ليزاربلا ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

برم رتم
ع

درف لكل ضرلأا ةحاسم
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تيوكلا

ادنلنف

اينوتسإ

رطق

ةروفاغنس

 ةيبرعلا تاراملإا
ةدحتملا

نيرحبلا

نيصلا ،غنوك غنوه

كرامندلا

ةدحتملا تايلاولا

ادنلسيآ

ديوسلا

ادنلوب

 ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

ملاسلا راد يانورب

ايلارتسأ

ايزيلام

ةيبونجلا ايروك

اسمنلا

ايفتلا

ايناوتيل

نيصلا ،واكام

ةدحتملا ةكلمملا

اطلام

جيورنلا

نابايلا

2024 ةينقتلاو تلااصتلااو تامولعملا روطت رشؤم

(G20)  نيرشعلا ةعومجم لود

02 :بيترتلا

01 :بيترتلا

03 :بيترتلا

04 :بيترتلا

05 :بيترتلا

100%
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يفربكلأاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقدعيُ
يدوعسلايررايلم180غلبتةيلامجإةميقب،ايقيرفألامشوطسولأاقرشلاةقطنم
%8.06ةبسنعاطقلل) (CAGRبكرملايونسلاومنلاطسوتملجّسثيح،2024ماعيف
.ةيضاملاةسمخلاماوعلأاللاخ

132 140
154

166
180CAGR ~ 8.06%

2020 2021 2022 2023 2024

ايرلاب
لا ل

س
دوع

ارايلم( ي
)ت

تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق مجح

(ICT( تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق مجح

ىلإومنلااذهىزعيُو.ةكلمملليلامجلإايلحملاجتانلانم%2.57وحنبعاطقلامهاسيو
ةيعانصلاوةيموكحلاتاعاطقلافلتخمهدهشتيذلاعساولايمقرلالوحتلا

يلامجإنم%58ةبسنىلعذوحتسيهدحوتلااصتلااعاطقنأركذيُو.ةيعامتجلااو
سكعيامم،يلامجلإايلحملاجتانلايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقةمهاسم
يميلقإزكرمكاهتناكمخيسرتىلإةكلمملاىعستو.يروحملااهرودوتلااصتلااةيمهأ
ةيامحتاميظنتزيزعتللاخنمتارامثتسلاابذجو،تلااصتلااوتامولعملاةينقتل
باطقتساو،ةينطولاتاراهملاةيمنتو،ةيتحتلاةينبلاتاعمجتريوطتو،تانايبلا
ناضتحاوةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاومنمعدبناجىلإ،ةيلودلاتاءافكلا
.ةئشانلاتاكرشلا

يذلاو،2030ةيدوعسلاةيؤربطبترملاينطولالوحتلاجمانربنمضروطتلااذهيتأيو
لولحبيلامجلإايلحملاجتانلانم%19.2ىلإيمقرلاداصتقلااةمهاسمعفرفدهتسي

.2030ماع

يفلودلانمديدعلاىلعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاقوفتت،يملاعلاديعصلاىلعو
تامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقلمشيو.2024ماعلتامولعملاةينقتعاطقمجح
.تامولعملاايجولونكتوتلااصتلاابةطبترملاةطشنلأاعيمج

تلااصتلااريرقت



55.70%
روكذلا

74.60%
ثانلاا
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مادختسايفاعًراستماوًمنةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتلااصتلااعاطقدهشي
تاكبشللعساوراشتناوةروطتمةيتحتةينببامًوعدم،ةيمقرلاتامدخلاوتنرتنلإا
ةعرسطسوتمعم،ناكسلانم%99وحنتنرتنلإاراشتناةبسنتغلبدقف.ةثيدحلا
تاكبشيفتياباغيم325زواجتتو،لقنتملاتنرتنلإلةيناثلايفتياباغيم214ىلإلصي
44ىلإايًرهشتانايبلانمدرفلاكلاهتساطسوتمعفريفمهاسامم،سماخلاليجلا

ىلعحوضوبسكعناديازتملامادختسلاااذه.%19ـبرَّدقيُيونسومنب،تياباغيغ
مادختسلااةمئاقباستاوقيبطتردّصتيثيح،نيمدختسملاىدلةلضفملاتاقيبطتلا
.%79ةبسنبتاشبانسمث.%79.9ةبسنببويتوي هيلي،ناكسلانم%92.2ةبسنب
ىلإربكألكشبليمتبابشلاةئفنأةيرمعلاتائفلابسحمادختسلااعيزوترهظيُو
قاطنىلع"بويتوي"و"باستاو"مدختسيُنيحيف،"كوتكيت"و"تاشبانس"مادختسا
.تائفلافلتخمىدلعسوأ

180

139
148.95

97.5

178.125
191.25

 ةيبرعلا ةكلمملا
ةيدوعسلا

ةروفاغنس ايقيرفأ بونج ايزيلام اينابسا ايلارتسا

ايرلاب
لا ل

س
دوع

ارايلم( ي
)ت

تنرتنلاا ربع تامدخلا وا تاجتنملا ءارش بسن

تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق مجح

63.70%
عومجملا
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ثيح،يونسلكشبيباحسلانيزختلاىلعدامتعلاادادزي،روطتلااذهعمنمازتلابو
عسوتلابةًعوفدم،دحاوماعللاخ%14لدعمبةكلمملايفهمادختساةبسنتعفترا

امك.تاسسؤملاودارفلأاىوتسمىلعةيباحسلاةبسوحلاوةيمقرلاتامدخلايف
،تياباريتنويلم35زواجتيتانايبةكرحمجحيلامجإ2023ماعللاخةكلمملاتلجّس

تانايبللاكًلاهتسارثكلأالودلانيبنماهلعجيام،قباسلاماعلانع%17اهردقةدايزب
ةيناكسةفاثكتاذقطانميفتانايبلاةكرحتلادعمىلعأزكرمتتو.ملاعلاىوتسمىلع
.ةمركملاةكموضايرلالثمةيلاع
اءًزجتحبصأيتلا،ةينورتكللإاةيكنبلاتامدخلااضًيألمشيليمقرلالوحتلااذهدتميو
ناكسلانم%73ىلإاهمادختسالدعمعفتراثيح،يمويلادارفلأاكولسنمايًساسأ

نامأيفةقثلاعافتراو،ةيكنبلاتاقيبطتلاىلإلوصولاةلوهسبامًوعدم،2023ماعيف
،طقفةيفرصملاتلاماعتلاىلعرصتقيملهجوتلااذهنأظحلايُو.ةيمقرلاتلاماعملا
وأتاجتنملاءارشةبسنتغلبذإ،كلاهتسلااوقافنلإاطامنأىلعاضًيأدتمالب
.%63تنرتنلإاربعتامدخلا

يفجذامنلالضفأدحأكةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاتزرب،تايدحتلاهذهعيمجعمو
اهتناكمسكعتةزيمتمتافينصتةكلمملاتققح،يلودلاديعصلاىلعو.عاطقلاريوطت
يفنيرشعلاةعومجملودنيبةيناثلاةبترملاتلتحادقف.يمقرلاعاطقلايفةدئارلا

دعبكلذو ،)(ICT Development Indexتامولعملاةينقتوتلااصتلااروطترشؤم
ةوقسكعيامم،ةعومجملالودنيبلولأازكرملايفتءاجيتلاةدحتملاتايلاولا
.تامدخلاةءافكو،يمقرلاراشتنلااةعرسو،ةيتحتلاةينبلا

10%
101-300

تياب اغيغ

19%
51-100

تياب اغيغ

13%
21-50

تياب اغيغ

7%
20-11

تياب اغيغ

تنرتنلاا تاقاب

34%
دودحملا
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ةينورتكللإاةموكحلاروطترشؤميفايًملاعةسداسلاةبترملايفةكلمملاتفنّصُامك
سيقيرشؤموهو)UN E-Government Development Index(ةدحتملامملأانعرداصلا

ةينبلاةدوجو،يرشبلالاملاسأرىوتسمو،ةيمقرلاةيموكحلاتامدخلارفوتىدم
تامدخلاميدقتيفةيموكحلاتاسسؤملاةيلاعفىدمىلإةفاضلإاب،تلااصتلالةيتحتلا
اهردصتبازًرابايًملاعازًاجنإةكلمملاتققح،يناربيسلانملأاىوتسمىلعو.ايًنورتكلإ
 Global Cybersecurity(يملاعلايناربيسلانملأارشؤميفايًملاعىلولأاةبترملا

Index(، ةيجيتارتسلاادوهجلاىلإزيمتلااذهىزعيُو.تلااصتلاليلودلاداحتلاانعرداصلا
ةلماكتمةموظنمءانبىلعتلمعيتلاو،يناربيسلانملألةينطولاةئيهلااهدوقتيتلا

امم،ةلهؤملاةينطولاتاءافكلاو،تايلمعلازكارمو،ةيسسؤملاةينبلاو،تاعيرشتلانم
.يمقرلاداصتقلاايفةقثلاىوتسمعفرو،ةكلممللةيمقرلالوصلأاةيامحيفمهسأ

معدب،ايًملاعةيمقرلاةدايرللةكلمملاعلّطتتلااصتلااعاطقيفتازاجنلإاهذهسكعت
يفرعمداصتقاءانبلةحضاوةيؤرو،ةيمقرلاةيتحتلاةينبلايفةمخضتارامثتسانم
.لبقتسملاتاحومطبكاوي،مادتسم

31
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نلأكلذو،ةتباثلالوصلأاثيحنمةفلكتتاعاطقلارثكأنمتلااصتلااعاطقدعيُ
اذهلو.لوصلأايلامجإنمارًيبكاءًزجلكّشتةيتحتلاةينبلاليغشتوءاشنإفيلاكت
ثيح،(Oligopoly)ةلقلاراكتحاجذومنىلإبرقأقوسلاةلكيهنوكتامابًلاغ،ببسلا
تاكرشلاىلعبعصيةيلاعقئاوعوةمخضتارامثتساهيفةسفانملاولوخدلابلطتي
ذاوحتساللاخنم،يدوعسلاقوسلايفحوضوبرملأااذهدهشنو.اهزواجتةديدجلا
لاطمنوهو،قوسلانمربكلأاةصحلاىلع–نيزو،يليابوم ،STC–ةيسيئرتاكرشثلاث
يفزيكرتلااذهلثّميو.ملاعلالودمظعميفكلذكرهظيلب،ةكلمملاىلعرصتقي
تلااصتلااعاطقتاداريإتغلبثيح،لككعاطقلاىوتسمىلعايًوقايًلامءًادأقوسلا

يلامجإنعربّعيُمقروهو،2024ماعيفيدوعسلايرتارايلم105وحنةكلمملايف
ةعباتلاتاكرشلاكلذيفامب،ةيسيئرلاتلااصتلااتاكرشلبقنمةققحملاتاداريلإا
.اهل

71.0% 72.6% 73.2% 72.6% 72.2% 71.6%

17.6% 17.3% 17.2% 16.9% 16.9% 17.2%

11.0% 9.7% 9.2% 9.8% 9.9% 9.8%

0.4% 0.3% 0.4% 0.7% 1.0% 1.4%

0%

20%

40%

60%

80%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

ةيقوسلا ةصحلا
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حبرلا لمجم شماه
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تاداريإديلوتىلعيسيئرلكشبزكريلامعأجذومنىلعتلااصتلااتاكرشموقت
،تنرتنلإا،لومحملافتاهلاتامدخيفةيرهشلاتاكارتشلااللاخنمةرمتسم
،ةيباحسلاةبسوحلالثمةيفاضإلخدرداصمىلإةفاضلإاب،ةتباثلاتلااصتلااتامدخو
رفّويجذومنلااذه.ينورتكللإاعفدلاتامدخو،ءايشلأاتنرتنإ،تانايبلاةفاضتسا
دامتعلاارًظن،نايحلأامظعميفةيمسومريغوةرمتسمةيدقنتاقفدتتاكرشلل
تابلقتلابريبكرثأتنود،تانايبلاتامدخولاصتلااىلعمئادلكشبتاسسؤملاودارفلأا
اوًمناندهشدقو.ىرخلأاتاعاطقلاضعبيفلاحلاوهامكةيمسوملاوأةيلصفلا

امم،عاطقلاتاداريإيلامجإيف2024ىتح2018ماعنم%6.6ةبسنبابًكرمايًونس
ةبسنلابامأ.ةيمقرلاتامدخلاىلعدامتعلااةدايزوءلامعلاةدعاقعسّوتسكعي
رارقتساىلعنيزو،يليابوم ،STCلثمتاكرشتظفاحدقف،حبرلالمجمشماوهل
.%70ىلإ%50نيبحبرلالمجمشماوهتحوارتثيح،يبسن

71,838.50 76,624.82 81,255.63 86,024.79 
92,602.69 

99,052.83 
105,481.44 CAGR ~ 6.6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ايرلاب
لا ل

س
دوع

ويلم( ي
)ن

عاطقلا تاداريا مجح

دقرطاخمةدعهجاوتتلااصتلااتاكرشنألاإ،عاطقلليباجيلإاءادلأانممغرلاىلعو
ريّغتنعةجتانلاةيميظنتلاتايدحتلارطاخملاهذهزربأنمو.يلاملااهرارقتساىلعرثؤت
ةفاضإ،تاددرتلامادختساوأريعستلاىلعةديدجدويقضرفوأةيموكحلاتاسايسلا
امم،راكتبلااةبكاومةرورضوتاينقتلاروّطتةعرسيفةلثمتملاةيجولونكتلارطاخملاىلإ
.حبرلاشماوهىلعرثؤتدقةمخضةيلامسأرتارامثتسابلطتي
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 ىــلع داــمتعلاا ةداــيزو يــمقرلا لوحتلاــب اًعوفدــم ،اًدــعاوً لابقتــسم تلااــصتلاا عاــطق هــجاوُي
ّقوتُي ثيح ،تانايبلا  لوـلحب رلاود نوـيليرت2.5 يملاـعلا تلااـصتلاا قوـس مـجح زواـجتي نأ عـ

.)B2B( تاــسسؤملا تامدــخو ةــيمقرلا تامدــخلا نــم ةــيمانتم ةمهاــسم عــم ،2030 ماــع

 نأ تاساردلا رهظتُ ذإ ،ومنلا اذهل ةيسيئر ةزيكر سماخلا ليجلا تاكبش يف عسوتلا دعيُ
 داــصتقلاا ىــلإ رلاود نوــيليرت1.3 ىــلإ لــصي اــم فيــضُت دــق )5G( سماــخلا لــيجلا تاكبــش

 تــنرتنإو ،ةــيكذلا ندــملا لــثم تاــقيبطت نيــكمت للاــخ نــم ،مداــقلا دــقعلا للاــخ يملاــعلا
 ةـــيبهذ ةـــصرف لّكـــشُتف ،B2B تامدـــخ ديعـــص ىـــلع اـــمأ .ةلـــصتملا تاـــبكرملاو ،ءايـــشلأا
 تلااـصتلاا تاكرـش تادارـيإ وـمن نـم ٪40 نـع دـيزي ام نأ ىلإ تانايبلا ريشت ثيح ،عاطقلل

 سيــلو ،لاــمعلأا عاــطقل ةــهجوم تامدــخ نــم يتأيــس ةــمداقلا ســمخلا تاونــسلا للاــخ
ُملا تاكبـــشلا لوـــلح :تامدـــخلا هذـــه لمـــشتو .دارـــفلأا  زـــكارم ،ةيباحـــسلا ةبـــسوحلا ،ةرادـــ
 تاكرــــشلا ىدــــل دــــيازتت تاــــجايتحا يــــهو ،يــــمقرلا لــــماكتلاو ،يناربيــــسلا نــــملأا ،تاــــنايبلا
.رمتسم لكشب ةيموكحلا تاهجلاو ةطسوتملاو ةريغصلا

CAGR ~ 8.05%

فدهتسملا تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق مجح

رايلم 309
2030

رايلم 180
2023
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عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا

ىوتسمىلعتلااصتاةكرش15ربكأنمضنم (STC)ةيدوعسلاتلااصتلااةكرشدعت
فلخفقتةٌصققلامعلانايكلااذهءارونأكشلاو.ةيقوسلاةميقلاثيحنمملاعلا

فقت،ئراقلايزيزعاي،ةصقلكءاروو،تاداريلإانممخضلامجحلااذهىلإهلوصو
ةمهملالماوعلانمديدعلابناجىلإ،نيفظوملافلاآنمةلوذبمةيلاعدوهجوتايدحت
.يلامسأرلاقافنلإالثمىرخلأا

%29.21 15.54% 17.73 2.38

 قوقح طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12  رخآ نيمهاسملا

 لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12 رخآ

يليغشتلا حابرلأا رركم
رهش12 رخا

ةيرتفدلا ةميقلا فعاضم

5.01 216,750 43.35 7010

رهش12 رخا )لاير( مهسلا حبر  ةيقوسلا ةميقلا
)يدوعس لاير نويلم(

 مهسلا رعس
)يدوعس لاير(

زمرلا



تلااصتلااريرقت

36

سيلسكعياموهو،%73براقتةيقوسةصحةيدوعسلاتلااصتلااةكرشكلتمت
يفةعيرسلاتلاوحتلاعمفيكتلاىلعاهتردقاضًيألب،ةيراجتلااهتملاعةوقطقف
لايررايلم75تغلبةيسايقتاداريإةكرشلاتلجس،2024ماعيفف.يمقرلاعاطقلا

ةينقتلولحتاداريإيفعافتراوةيمقرلاتامدخلايفةدايزبةعوفدم،يدوعس
اهجهتنتيتلاومنلاوعسوتلاةيجيتارتساةيلاعفرهظيُام.تلااصتلااوتامولعملا
اذهنمءزج.لايررايلم24.6ىلإلصيل%85.7ةبسنبزفقحبرلايفاصنأوه،ةكرشلا
دقف.اعًاستاواعًونترثكأمويلاتحبصأيتلااهتارامثتساةظفحمىلإدوعيحاجنلا
ذاوحتسلاااهتاوطخزربأنمتناكو،ةيجراخلاتارامثتسلااوحنةوقبةكرشلاتهجوت

.ملاعلايفتلااصتلااتاكرشربكأىدحإ،ةينابسلإا Telefónicaةكرشنم%9.9ىلع
ميظعتىلعرصتقتلاايازملانإف،ةيجراخلاتاذاوحتسلااوتاكارشلانعثيدحلادنعو
،عاطقلايفتاينقتلاثدحأىلععلاطلااو،ةفرعملالقناضًيألمشتلب،طقفلوصلأا

.ةيملاعلاتاسرامملالضفأينبتو

 قودنص
ةماعلا تارامثتسلإا

62%

 ةكولمملا مهسلأا
روهمجلل

38%

ةيكلملا ةلكيه

 iot"ةكرشسيسأت STCتماق ،Telefónicaةكرشيفيجيتارتسلاااهرامثتسابناجىلإ
squared"، تاينقتىلعزكريةماعلاتارامثتسلااقودنصعمكرتشمعورشموهو

فدهتستثيح،ةلصتملاتابكرملاوةيكذلاندملاتامدخلمشيامب،ءايشلأاتنرتنإ
اهتارامثتساخض STC تلصاوامك.يلحملاقوسلابناجىلإةيجراخاقًاوسأةكرشلا

تلااجميفاصًوصخ،ابوروأوايسآيفةدعاوةئشانتاكرشيفTali Venturesربع
.يمقرلالوحتلاويعانطصلااءاكذلا
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ةدتمملاةرتفلاللاخ(STC)ةيدوعسلاتلااصتلااةكرشليلاملاءادلأاليلحتةلحريف
فلخةيفخلاتايدحتلازربتُةقيقدةيلامةصقانلرهظت،2024ماعىتح2018ماعنم
تاعيزوتىلعتظفاح STCةكرشنأنممغرلاىلعف.ةيدقنلاتاقفدتلاوحابرلأاماقرأ
حابرلأاتاعيزوتنيبةظوحلمةوجفكانهنألاإ،تاونسلارادمىلعاهيمهاسملحابرلأا

احًابرأةكرشلاتعزو،م2021ماعيفف (FCFF).ةرحةيدقنتاقفدتنمةكرشلاهدلّوتامو
ملةنسلاكلتيفرحلايدقنلاقفدتلانأنيحيف،اهيمهاسمللايرتارايلم10براقت
نأدجن،ةرحلاةيدقنلاتاقفدتلاضافخنابابسأيفثحبلادنعو.لايررايلملازواجتي
 (Change in ماعلالاملاسأريفريغتلايفريبكلاضافخنلااىلإدوعييسيئرلاببسلا

Working Capital(وحنىلإلصيلداحلكشبةنيدملاممذلامجحعفترا،2021ماعيفف
.لايررايلم14.8وحنغلبيذلام2020ماعيفاهمجحبةنراقم،لايررايلم24.8
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حبرلا لمجم شماه يليغشتلا حبرلا شماه حبرلا يفاص شماه

26% 22%

39%
35% 36% 36% 26%

50% 57%

31%
42% 40% 41% 47%
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ةنيدملا ممذلا رامعأ

موي1-30 موي31-90 موي91-150 موي150-365 موي365>

ةزيكردعتُيتلالوصلأانمةعونتموةمخضةظفحم STCريدت،لوصلأاديعصىلعو
ماعةياهنيفلايررايلم160غلبةكرشلالوصأيلامجإف.اهلامعأجذومنيفةيساسأ

،تلااصتلااتاطحمو،ةيرحبلاتلاباكلاو،تانايبلازكارملثمةتباثالًوصألمشتو،2024
،ةينقتلاةمظنلأاو،عارتخلااتاءاربو،تاددرتلاقوقحلثمةسوملمريغلوصأبناجىلإ

.اهتامدخميدقتيفةكرشلااهيلعدمتعتيتلاةيتحتلاةينبلاعونتحضويام
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ةكرشباصًاخسيلتاعيزوتلاورحلايدقنلاقفدتلايفاصنيبةوجفلانمعونلااذه
STC بلطتتيتلاتاعاطقلانمهريغوتلااصتلااعاطقيفاعًئاشارًمأدعيُلب،طقف

هذهأشنت،ةلاحلاهذهيفىرنامك،تلااحلانمديدعلايفف.ارًيبكايًلامسأراقًافنإ
وأةنيدملاممذلاعافترالثم،لماعلالاملاسأريفةريبكتاريّغتةجيتنةوجفلا
ليجستمغر،ةحاتملاةلويسلاصيلقتىلإيدؤيام،ةنئادلاممذلاضافخناوأنوزخملا
ةيدقنلاتاقفدتلاىلعطغضيدقعضولااذهرارمتسانأعمو .ةديجةيبساحمحابرأ

،ةمادتسمتاعيزوتىلعةظفاحملاوأرامثتسلااىلعتاكرشلاةردقىلعرثؤيوالًبقتسم
ةدعل،نيمهاسملاىلعحابرلأاعيزوتيفتلااصتلااتاكرشرمتستنأمهملانمنإف
نمدعتُتلااصتلااتاكرشنأ–رصحلالا–بابسلأاهذهلمشتو.ةيسيئربابسأ
نوعقوتينيرمثتسملالعجيامم،ةرقتسملاةيدقنلاتاقفدتلاتاذةيعافدلاتاعاطقلا

لثم،نييسسؤملانيرمثتسملانمديدعلانأامك.تاعيزوتلاللاخنمةمظتنمدئاوع
لاو .يسيئرلخدردصمكتاعيزوتلاهذهىلعنودمتعي،لخدلاقيدانصودعاقتلاقيدانص

معديوقوسلاةقثززعيرقتسمتاعيزوتلجسىلعظافحلانأىلإاضًيأةراشلإانمدب
ةيلامسسأىلعةينبمتاعيزوتلاهذهنوكتنأيرورضلانم،كلذعمو.مهسلامييقت

وأرامثتسلااىلعاهتردقدَّيقتُوةكرشللةيليغشتلاةلويسلاطغضتُلاىتح،ةميلس
.تامازتللاادادس

تققحثيح،يدعاصتلااهءادأ  STCةيدوعسلاتلااصتلااةكرشتلصاو،م2024ماعيف
ةبسنبةيدوعسلا STCتاداريإعافترانممعدب،يدوعسلايررايلم75.89تغلبتاداريإ
ىلإتلصوةريبكةبسنبةعباتلاتاكرشلاتاداريإمجحعافتراىلإةفاضلإاب،%0.9تغلب

ةمهاسمزيزعتواهلخدرداصمعيونتيفةعومجملاةيجيتارتساحاجنسكعيام،16.4%
دقف؛تايدحتلانمايًلاخومنلااذهنكيمل،كلذعمو.ماعلاومنلايفةعباتلاتاكرشلا

ةجيتنةدايزلاهذهتءاجو،لايررايلم1.296هردقاعًافتراةيليغشتلافيراصملاتدهش
كوكشملانويدلاصصخمعافتراو،لايرنويلم692ـبقيوستلاوعيبلافيراصمدعاصت

كلاهتسلااوةيرادلإافيراصملايفومنبناجىلإ،لايرنويلم554ىلإاهليصحتيف
لخدلادنبيفاضًافخناةكرشلاتلجسامك.يلاوتلاىلعلايرنويلم216و388ةميقب
فلّكيذلاركبملادعاقتلاجمانربىلإهنمريبكءزجدوعي،لايررايلم2.3رادقمبرخلآا
رئاسخىلإةفاضلإاب،قباسلاماعلايفلايرنويلم863ـبةنراقم،لايررايلم2.577ةكرشلا
ءادأفعضنمةجتانلاةيزيلاملا (BGSM)لثمتارامثتسلااضعبةميقيفضافخنا
.قوسلا

10,138.78 
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حابرلأا تاعيزوت عم ةنراقم رحلا يدقنلا قفدتلا

ةكرشلل رحلا يدقنلا قفدتلا حابرلأا تاعيزوت
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 تاونـسلا رادـم ىـلع اـهتاداريإ يـف اًيجيردـت اًومن STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش تدهش
 نــكلو .%6.5 رادــقمب اًــبكرم اًوــمن ةيــضاملا تاونــس ســمخلا للاــخ تلجــس ثــيح ،ةيــضاملا

ًضافخنا دهـش م2012 ماـع نأ ظـحلان ،ةيـضاملا ماوـعلأا يـف ةكرـشلا ءادأ ىـلإ رظنن امدنع  اـ
 اـم وـهو ،لاـير راـيلم44.75 ىلإ لاير رايلم59.36 نم تضفخنا ثيح ،تاداريلإا يف اظًوحلم
ًضيأ سكعنا  .لاـير راـيلم82.5 ىـلإ راـيلم117.9 نـم ضفخنـتل لوـصلأا مجح ضافخنا ىلع ا

 تدـمتعا ثـيح ،ماـعلا كـلذ يـف ةكرشلا هتقبط يبساحم ليدعت ىلإ ضافخنلاا اذه دوعيو
   يبــــــسنلا دــــــيحوتلا ةـــــــــــقيرط نــــــم اًلدــــــب )(Equity Method ةــــــــيكلملا قوــــــقح ةــــــقيرط
)(Proportional Consolidation Methodةكرتـشملا تاكرشلا يف تارامثتسلاا ةجلاعمل، 
 جئاـتن دـعت مـل ثـيح ،ةـيلاملا مئاوقلا دونب ضعب ضرع ةقيرط يف رييغت هيلع بترت ام وهو
 دوــنبلا ضــعبو تافورــصملاو تادارــيلإا نمــض لــماك لكــشب جردـُـت ةكرتــشملا تاكرــشلا
 دــنب نمــض تاكرــشلا كــلت رئاــسخ وأ حاــبرأ يفاــص نــم STC ةــصح طــقف جردُــت لــب ،ىرــخلأا
 لوـصلأاو تادارـيلإا ضـفخ ىـلإ يبـساحملا رـييغتلا اذـه ىدأ دـقو .تارامثتسلاا نم لخدلا
ًعجارت ةرورـــضلاب ســـكعي نأ نود ،ةـــنلعملا  يرامثتـــسلاا وأ يليغـــشتلا ءادلأا يـــف اـًــيلعف اـــ
 نيعجارـملل ةيدوعسلا ةئيهلا نع رداصلا16 مقر يبساحملا رايعملل اقًفو كلذو ،ةكرشلل
.)(SOCPA نيبساحملاو
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قيقحتنمنكمتتنأدعبيليغشتلاجضنلانمةلحرمىلإةًداعتلااصتلااتاكرشلصت
.تنرتنلإاولومحملافتاهلالثم،ةيساسلأااهتامدخميدقتوقوسللةعساوةيطغت
للاخنمومنللةديدجتاراسمنعثحبلايفتاكرشلاأدبت،ةلحرملاهذهغولبدنعو
فدهتستةصصختمةعباتتاكرشسيسأتربعابًلاغكلذيتأيو.اهلخدرداصمعيونت

لولحلا،ةيباحسلاةبسوحلا،يناربيسلانملأالثم،ةدعاووةئشانةينقتتاعاطق
ىلعديازتملابلطلاةيبلتويمقرلالوحتلاةبكاومفدهب،ةيلاملاتامدخلاو،ةيمقرلا
.ةمدقتملاةينقتلاتامدخلا

ةكرشةلثملأازربأنمو،راسملااذهةيملاعلاتلااصتلااتاكرشنمديدعلاتعبتا
Bharti Airtel ةصصختمتانايكءاشنإللاخنماهلامعأقاطنتعسّويتلا،ةيدنهلا

ربعةيفرصملاتامدخلاويمقرلاعفدلاتامدخمدقتيتلا ،Airtel Payments Bankلثم
.نيكرتشملليمقرلانويزفلتلاتامدخرفوتيتلا ،Airtel Digital TVو،لومحملافتاهلا

ةلماكتمةيلاموةيمقرتامدخميدقتيفعسوتلانمةكرشلاتاوطخلاهذهتنكّم
.نيمدختسملانمعسوأةحيرشمدخت
،لاجملااذهيفةيملاعلاجذامنلازربأنمدعتُف،ةينامللأا Deutsche Telekomةكرشامأ
تايلاولايفلومحملافتاهلاتاكبشيلغشمربكأدحأ ،T-Mobile USةكرشكلتمتذإ
،ةيباحسلاةبسوحلالولحميدقتبىنعتُيتلا ،T-Systemsةكرشىلإةًفاضإ،ةدحتملا

براجتلاهذهزربتُو.ةيموكحلاتاهجلاوتاكرشللةيمقرلاتامدخلاو،تامولعملانمأو
نمتاطاشنلاةددعتمةينقتتانايكىلإلوحتلاتلااصتلااتاكرشلنكميفيكةيلودلا

.ةمادتساواعًونترثكألمعجذومنءانبيفمهستُةصصختمةعباتتاكرشللاخ
ةعباتتاكرشةدعسيسأتربعاهتطشنأعيونتيفاسًوردموايًجيردتاجًهن STCتعبتا

:اهزربأنمو،ةصصختم
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ةكرشلا طاشن STC تاداريا نم ةكرشلا ةصح )2024( )لاير نويلم( تاداريلاا ةكرشلا

 عيبو عيزوت يف ةصصختم ةكرش
 تاونق ربع STC تامدخو تاجتنم
ةرشابملا ريغو ةرشابملا عيبلا

.ةكلمملا لخاد

17.1% 15,110.61

 تامولعم ةينقت لولح مدقت ةكرش
 ،يمقرلا لوحتلا لمشت ةلماش

 ةمظنلأاو ،ةيباحسلا ةبسوحلا
.ةيكذلا

13.7% 12,063.90

لمشت ،تلااصتلاا تامدخ ميدقت
 لولحو ،تنرتنلإا ،لومحملا فتاهلا

.تيوكلا ةلود يف لامعلأا
4.7% 4,105.48

 لمشت ،تلااصتلاا تامدخ ميدقت
 لولحو ،تنرتنلإا ،لومحملا فتاهلا

.نيرحبلا ةكلمم يف لامعلأا
2.2% 1,927.97

 زكارم يف ةصصختم ةكرش
 ،يلودلاو يميلقلإا طبرلا ،تانايبلا

.ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا تامدخو
2.2% 1,911.72

ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلل ةصنم
 لولح مدقت ةينورتكللإا ةظفحملاو

.يلاملا ليوحتلاو عفدلا
1.4% 1,261.65

 نملأا يف ةصصختم ةكرش
ةيامح لولح ميدقتو يناربيسلا
.ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو تانايبلا

0.8% 732.68

 ىوتحملا لاجم يف لمعت ةكرش
يهو ،ويديفلا ثب تامدخو يمقرلا

."TV يوّج" ةمدخل ةكلاملا
0.8% 686.00

STC ةيدوعسلا 
56%

stc Channels
17%

solutions
14%

STC  تيوكلا
5%

Others
8%

STC تاداريإ ليصفت
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ةصخرىلعاهلوصحدعب،2004ربمسيديف)تلااصتاداحتا(يليابومةكرشتسسأت
اهتايلمعتأدبو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفلومحملافتاهلليناثلالغّشملا
اوًمنتلااصتلااتاكرشعرسأنماهتلعجةيوقةقلاطناةققحم،2005وياميفةيراجتلا

.عاطقلايفةسفانملاحملامرييغتيفتمهسأو،ىلولأااهتاونسللاخةقطنملايف
روطتملاثلاثلاليجلاتامدخقلاطإبةيتحتلااهتينبزيزعتىلإكلذدعبيليابومتعس

)G3.5,(لقنلاجميفتعسوتامك.2011ماعيفعبارلاليجلاتاكبشتلخدأمث
تامدخليسيئردوّزمكاهتناكمخسرامم،ةيرصبلافايللألةينطولااهتكبشربعتانايبلا
.ةكلمملايفتانايبلاوتلااصتلاا

%17.54 8.16% 15.31 2.43

 قوقح طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12  رخآ نيمهاسملا

 لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12 رخآ

يليغشتلا حابرلأا رركم
رهش12 رخا

ةيرتفدلا ةميقلا فعاضم

4.20 45,199 58.70 7020

رهش12 رخا )لاير( مهسلا حبر  ةيقوسلا ةميقلا
)يدوعس لاير نويلم(

 مهسلا رعس
)يدوعس لاير(

زمرلا
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تصرحو،تاونسلاربعاحًضاواوًمنيليابومتدهش،يدوعسلاقوسلاىلإاهلوخدذنم
عاطقدهشدقو.اهتطشنأعيمجيفعسوتللةصاخلااهتايجيتارتساقيبطتىلع
.2019ماعذنم%21.91ةبسنبابًكرماوًمنلجسثيح،اظًوحلماوًمنةكرشلاىدللامعلأا

نود–لمشيذإ،تلااصتلااتاكرشومنليرقفلادومعلامويلالامعلأاعاطقدعيُو
تاكبشو،تانايبلازكارمريفوتو،ةيباحسلاتامدخلاو،ةينقتلالولحلاتامدخ–رصح
زكترتثيح،تلااصتلااتاكرشمظعميفطمنلااذهظحلايُو.اهريغوفايللأا
عمةنيتمتاقلاعءانبو،لامعلأاعاطقلةلماكتمتامدخريفوتىلعاهتايجيتارتسا
تاونسلاللاخيليابومةكرشءادأنأتانايبلارهظتُو.ةلصلاتاذتاهجلاوتاكرشلا
،ينايبلامسرللاقًفوف.تارشؤملانمديدعلايفايًدعاصتارًاسمذختاةيضاملاتسلا
،لايررايلم2.14براقيُرادقمب2024ىلإ2019ماعنميليغشتلاحبرلايفاصعفترا
.ةكرشلاىدلليغشتلاةءافكيفانًسحتسكعيامم،%24.23غلببكرمومنلدعمب

ءاوس–تاكرشلاعاطقتاجايتحازواجتتامابًلاغ،ملاعلالوحعاطقيأيفنأكشلاو
تاكرشللةبولطملالولحلاعونتببسبكلذو،دارفلأاتاجايتحا–ةماعوأةصاختناك
زيزعتنمتلااصتلااتاكرشنكّميُعاطقلااذهفادهتسانأامك.اهتميقعافتراو
دقف،يليابومىدلامًئادةمئاقةلداعملاهذهنكتمل،كلذعمو.ربكألكشباهتيحبر
قيقحتيفأدبتنألبق،2018ىتح2014نمةرتفلاللاخةرركتمرئاسخةكرشلاتهجاو
.مويلاهارنيذلاظوحلملايليغشتلاويلاملالوحتلا

79% 75% 73% 69% 66% 64%
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؟2014ماعيفيليابومةكرشللصحيذلاام

لماوعةدعلةجيتن،لايررايلم1.5وحنتغلبرئاسخيليابومةكرشتلجّس،2014ماعيف
كلذنمسراميفف.تلااصتلالبيذعةكرشعمةمربملاةيقافتلاااهزربأنم،ةلخادتم
اهلحيتت،يليابوملةعباتلاىلولأاتانايبةكرشعمةيقافتابيذعةكرشتعقّو،ماعلا

ةكبشىلإلوصوةطقنفلأ50براقيامل (Indefeasible Rights of Use) مادختساقح
دوقعنإف،ةلصلاتاذةيبساحملاريياعملابسحبو.يليابوملةعباتلاةيئوضلافايللأا
ارًوفاهبفارتعلاابجي–يئاهنعيباهنأكلماعتُيتلاو–لجلأاليوطمادختسلاا
اذهنألاإ.دقعلاءاغلإيفقحلا)بيذع(رخلآافرطلاىدلنوكيلاأطرشب،تاداريإك
بقعو.ةصتخملاتاهجلانماقًحلادروامك،ةيقافتلاايفهيلعاصًوصنمنكيملطرشلا
ةكرشنأريغ.لاير98.5ىلإلصيل%6ةبسنبيليابوممهسعفترا،ةيقافتلااعيقوت

قفتملاذفانملاةيزهاجمدع"ببسبطقفرهشأةثلاثللاخةيقافتلااتغلأبيذع
80.75ىلإلصيل%11وحنبيليابوممهسرعسعجارتيفءاغللإااذهببستو."اهيلع
ترهظألاملآلةبيخمةيلامجئاتنةكرشلاتنلعأ،هسفنماعلانمثلاثلاعبرلايفو.لاير
وهو–ربمفونلئاوأيفلاير54.8ىلإمهسلاطوبهىلإىدأامم،حابرلأايفادًاحاعًجارت
.يرعسلاعجارتللايًمويهبحومسملاىندلأادحلا

حيتييذلا،ءلامعلاءلاوجمانربةرتفلاكلتللاخيليابومتقلطأ،ىرخأةهجنم
اقًحلااهلادبتسانكمي،ةكرشلاتامدخمادختسالباقمطاقنعمجنيكرتشملل
هذهعمةكيرشلاتاكرشلالماعتت.نييراجتءاكرشنموأيليابومنمامإتآفاكمب
عمةديدجةيلآيليابومتروط،اقًحلا.يليابومىلعةلجؤمةيلامتاقحتسمكطاقنلا

ةينلاعإلئاسرثبلةفلتخمتاعاطقنمتاكرشعمقافتلاامتثيح،ءاكرشلاءلاؤه
،جذومنلااذهقفوو.تاكرشلاكلتىدلمهطاقنلادبتساىلعمهزفحت،يليابومءلامعل
ءلامعلااهلدبتسييتلاطاقنلاللاخنمنلاعلإاةفلكتعفدبةنلعملاتاكرشلامزتلت
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تاداريلاا مجح
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ترهظةلكشملا.اهتميقبةبلاطماهنوكنمالًدبطاقنلا"عيبت"يليابومتحبصأاذكهو
تاداريإككيرشلكلةصصخمُلاطاقنلاةميقلماكليجستبيليابومتماقامدنع
نمايًلعفطاقنلالادبتسادنعطقفمتيعفدلانأىلعصنيقافتلاانأمغر،ةرشابم
امبةنراقمادًجةضفخنمتناكاهلادبتسامتيتلاطاقنلاةبسن،عقاولايف.ءلامعلالبق
.يلاملاعقاولاسكعتلاةروصبتاداريلإاميخضتىلإىدأامم،تاعيبمكهباستحامت
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يفدهشملاةيدوعسلانيزتلخد،يمقرلاملاعلاوحنعيرسلالوحتلابمستادٍهعيف
ميدقتةطشنأةلوازملةصتخملاةهجلانمصيخرتىلعاهلوصحدعبم2008سرام
ثلاثلغّشمكماعلاسفننمسطسغأيفاهلامعأايًمسرتأدبو،تلااصتلااتامدخ
ةبرجتيفةديدجريياعمخيسرتىلعنيزتصرح،اهتقلاطناذنمو.يدوعسلاقوسلايف
 4G/LTEةكبشلوأقلاطإبازًرابازًاجنإةكرشلاتققح،م2011ربمتبسلولحب.لاصتلاا
يفلاصتلااةدوجوتنرتنلإاةعرسلادًيدجارًايعملكّشامم،طسولأاقرشلايفةيراجت
ةينقتقلاطإبءادلأااذهىوتسمةكرشلاتعفر،م2019ربوتكأيفو.ةقطنملاوةكلمملا
مادختساب،اهتيجيتارتسانمىلولأاةلحرملانمضةنيدم28يف )G5(سماخلاليجلا

مادختسابةنيدم51يطغتلعسوتلاتلصاو،ةيناثلاةلحرملايفو.تلااصتاجرب2,600
نيسحتواهتيطغتعيسوتىلعنيزتلمع،تاونسلاهذهلاوط.جرب5,000نمرثكأ

زيكرتعم،ةينقتلاتاروطتلاويلحملاقوسلاتابلطتمعمىشامتيامب،اهتامدخةدوج
ديازتملابلطلاةيبلتل،لاصتلااتاينقتيفمدّقتلاةبكاوموةكبشلاريوطتىلعحضاو
.ةمدقتملاتلااصتلااوتانايبلاتامدخىلعءلامعلانم

%5.81 2.25% 29.48 0.89

 قوقح طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12  رخآ نيمهاسملا

 لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12 رخآ

يليغشتلا حابرلأا رركم
رهش12 رخا

ةيرتفدلا ةميقلا فعاضم

0.69 9,562.49 10.64 7030

رهش12 رخا )لاير( مهسلا حبر  ةيقوسلا ةميقلا
)يدوعس لاير نويلم(

 مهسلا رعس
)يدوعس لاير(

زمرلا
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تاداريلإا مجح

يفقوسلانيزلوخدذنمتاداريلإايفارًيبكاوًمنظحلان،يلاملاءادلأاىلإرظنلادنع
بكرملاومنلانألاإ.%20ةبسنتاداريلإلبكرملايونسلاومنلازواجتثيح،م2008

مغرو.طقف%4.33تغلبةبسنب،اعًضاوترثكأناكم2024وم2019نيبةرتفلاللاخ
،م2017ماعىتحواهسيسأتذنمةريبكرئاسخةكرشلاتلجّسدقف،تاداريلإايفومنلا

اذهىزعيُو.يدوعسلايرنويلم11.54غلباهخيراتيفحبريفاصلوأنعتنلعأنيح
لايررايلم3.5وحننمتعجارتذإ،تاداريلإاةفلكتضافخناىلإيسيئرلكشبلوّحتلا

يفاسًوملمانًيسحتسكعيامم،م2017ماعيفلايررايلم2.4يلاوحىلإم2011ماعيف
.ةيليغشتلافيلاكتلاةرادإةءافك

ةيليغشتتايجيتارتساذيفنتوعضوىلعةكرشلاةردقلايًباجيإارًشؤمدعيُنسّحتلااذه
ىلعارًمتسموامًخضايًلامسأراقًافنإبلطتيعاطقيفةيمهلأاغلابرمأوهو،ةلاعف
.تاونسلارادم
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2105.968
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تاداريلاا ةفلكت
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 للاـخ نـم ةـينقتلا اهتطـشنأ عيـسوت يـف اهرودب تعرش دقف ،ةيدوعسلا نيز ىلإ ةبسنلاب
 تاـــهجلل يـــمقر كيرـــش ىـــلإ اـــهلوحت معدـــت ةـــصصختم تامدـــخو ةـــعبات تاكرـــش قلاـــطإ
 تاردابملا هذه زربأ نم .تاكرشلاو ةيموكحلا

 ةيباحسلا ةبسوحلا تامدخ رفوي عبات نايك يهو,(Zain Cloud)"ةيباحسلا نيز" سيسأت
 اـمك .ةـيموكحلا ةبـسوحلا راطإ نمض نيدمتعملا تامدخلا يدّوزم لئاوأ نم دعُتو ،اًيلحم

 نـملأاو ،نـملآا لاـصتلاا لمـشت يـتلا ،ةيـسسؤملا ةـينقتلا اهتامدـخ قاطن ةكرشلا تروط
 ماـــعلا يليغـــشتلا لـــكيهلا نمـــض تامدـــخلا هذـــه مّدـــقُتو ،ءايـــشلأا تـــنرتنإو ،يناربيـــسلا
 ،يلاملا راكتبلاا ديعص ىلعو .ةلصفنم ةكرشك اهليجست نود ةكرشلل

 ةــينقت ةكرــش يــهو,(Tamam Finance) لــيومتلل ماــمت ةكرــش ةيدوعــسلا نــيز تــقلطأ
 تامدــخ مدــقت ةيدوعــس ةكرــش لوأ دــعُتو ،يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا نــم ةــصخرم ةــيلام
 ةراـيز وأ ةـيقرو تادنتـسم يلأ ةـجاحلا نود يـنورتكلإ قيبطت ربع لماكلاب رغصملا ليومتلا

 يوذ دارـفلأل لـيومتلا لوـلح ىـلإ لوـصولا ليهـست فدهتـست ةـيؤرب "ماـمت" تسسأت .عرف
 ىـلعيليغـشتلا اـهجذومن موـقي ثـيح ،ةـنرم ةـيمقر ةقيرطب ضفخنملاو طسوتملا لخدلا
 ،تاـــنايبلا لـــيلحتو يعانطـــصلاا ءاكذـــلا للاـــخ نـــم مدختـــسملل يناـــمتئلاا كولـــسلا ميـــيقت
 تامدـخلا جـمد وـحن "نـيز" هـجوت سـكعي اـمم ،قـيبطتلا رـبع يروـف لكشب ليومتلا ميدقتل
 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا عم ةيلاملا

 لوـــلح ميدـــقت يـــف ةـــصصختم ةـــعبات ةكرـــش يـــهو ،(Zain Drones) ةكرـــش نـــيز تـــقلطأ
 ،ةــيكذلا ةــعارزلاو ،ةيعانــصلا ةــبقارملا تلااــجم اهتامدــخ لمــشتو ،راــيط نودــب تارئاــطلا

 ارًاـكتبا عيراـشملا رـثكأ نـم ةوـطخلا هذـه دـعُتو .تايتـسجوللاو ،ةملاسلاو نملأا تامدخو
 داصتقلاا يف ةئشان تلااجم ىلإ لوخدلا اهللاخ نم فدهتست ثيح ،"نيز" ةظفحم نمض

 نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلعو .ةيليغشتلا تاعاطقلا يف ةفاضملا ةميقلا زيزعتو يمقرلا
 "نـيز"رود يـف اًيجيتارتـسا اًـلوحت لـثمت اـهنإف ،ةرـكبملا اـهلحارم يـف لازـت لا تاردابملا هذه
 يـمقرلا داـصتقلاا ةـموظنم لـخاد داـعبلأا ددعتم ينقت بعلا ىلإ ةيديلقت تلااصتا ةكرشك
.ةكلمملا يف

 نيز ةكرش
ةيدوعسلا

88%

نيز ةكرش تاعيبم
9%

ةيلاملا مامت ةكرش
3%

نيز ةكرشتاداريإ ليصفت
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دعب،م2009ماعيفةيدوعسةمهاسمةكرشكتلااصتلالبيذعداحتاةكرشتسسأت
تلااصتلااتامدخميدقتلتامولعملاةينقتوتلااصتلااةئيهنمصيخرتىلعاهلوصح
هردقلامسأرباهطاشنتأدبو.ةكلمملايفتنرتنلإاتامدخوتانايبلالقنوةتباثلا

.دحاولامهسللتلااير10ةيمساةميقبمهسنويلم100ىلععزوم،يدوعسلايررايلم
اهنمضنم،ةصصختملاتانايكلانمددعنيبفلاحتللاخنمةكرشلاتسسأتدقو

ةيراجتلابيذعةكرشو)ب.م.شنوييباقًحلااهمساحبصأيتلا(ةينيرحبلاوكلتبةكرش
اهحنمامم،نيرخلآاءاكرشلانمددعبناجىلإ،)ةيراجتلاراذبىلإاهمساريّغتيتلا(
ةرركتمةيجيتارتساتلاوحتبةكرشلاترم.ةقلاطنلاادنعةيوقةيراجتوةينفةدعاق

فدهبكلذو،2024و2011يماعنيبتارمةدعلاملاسأرةدايزوضفختلمش
ةكرشلاتضفخ،لاثملاليبسىلعف.يلاملااهعضوزيزعتوةمكارتملارئاسخلاةجلاعم
اقًحلاهتدايزتداعأمث،لايرنويلم228ىلإلايرنويلم350نم2020ماعيفاهلامسأر

تاعسوتلاليومتفدهب،لايرنويلم250ةميقبةيولوأقوقحمهسأرادصإربع
ةينقتلاتامدخلانمةعساوةعومجممويلاةكرشلامدّقتُ.يليغشتلاءادلأانيسحتو
ةبسوحلا،تامولعملاةينقتوتلااصتلااتاكبشليغشتوءانب:لمشت،ةمدقتملا
نماهريغو،يناربيسلانملأا،(Blockchain)لتكلاةلسلس،يعانطصلااءاكذلا،ةيباحسلا
.ةيمقرلاوةينقتلالولحلا

%35.67 %13.53 18.80 4.73

 قوقح طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12  رخآ نيمهاسملا

 لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا
رهش12 رخآ

يليغشتلا حابرلأا رركم
رهش12 رخا

ةيرتفدلا ةميقلا فعاضم

5.25 3,358.21 98.80 7040

رهش12 رخا )لاير( مهسلا حبر  ةيقوسلا ةميقلا
)يدوعس لاير نويلم(

 مهسلا رعس
)يدوعس لاير(

زمرلا
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ةيليغشتلاحابرلأايفةمكارتمرئاسخبيذعداحتاتلجس،ةيوقلااهتقلاطنامغر
يتلاةريبكلازجاوحلامجحسكعيام،يدوعسلاقوسلااهلوخدذنملخدلايفاصو
حابرألوألجستنألبق،م2021ماعىتحيبلسلاهاجتلاااذهرمتساو.عاطقلااههجاوي

لايرنويلم194غلبحبريفاصاهعبت،لايرنويلم42عقاوب،م2022ماعيفاهخيراتيف
درواملاقًفوو.ةفثكمةيجيتارتساوةيرادإدوهجدجوتلوحتلااذهفلخ.م2023ماعيف
ةقثةداعتسانإف،روصنملآحلاصىيحيذاتسلأا،ةكرشلليذيفنتلاسيئرلاةلباقميف
نأىلإارًيشم،ةكرشلاءانبةداعإيفةمساحلالماوعلادحأتناكنينئادلاونيدروملا

ىلعلوصحلاو،ةيراجتلاتايقافتلااطورشنيسحتنمةكرشلاتنكّمةقثلاهذه
ةءافكلاعفريفمهسأامم،ينامتئلاادحلاعفروعفدلاةنورملثملضفأتلايهست
،يلاملازكرملازيزعتوحناحًضاواهًاجتاةيلاملاتانايبلارهظتُو.ماعلكشبةيليغشتلا

نويلم808ىلإم2019ماعيفلايرنويلم1,502نمتامازتللاايلامجإضفخناثيح
قيقحتواهتامازتلاةلكيهةداعإيفةكرشلاةيدجسكعياموهو،م2023ماعيفلاير
.ةقلاعلاتاذفارطلأاباهتقلاعنيسحتوةلاعّفةرادإربعةيلاملاةمادتسلاا
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تاداريلاا ةيليغشتلا حابرلأا لخدلا يفاص
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تلااصتلااريرقت

51

وينوييفتلااصتلالبيذعداحتاةكرشتدهش،تاجامدنلااوتاذاوحتسلااديعصىلعو
.%51ةبسنب"تامولعملاةينقتلةينقتلاداجيإ"ةكرشىلعايًجيتارتسااذًاوحتسام2025

ةلحرمىلإدعبلصتملبيذعنأاصًوصخ،عفاودلالوحتلاؤاستةقفصلاهذهريثتُو
ىرخلأاتاكرشلابةًنراقم،ةينقتلالولحلاوتلااصتلااتامدخميدقتيفلماكلاجضنلا

داجيإ"ةكرشىلعفرعتلاالًوأمهملانم،لؤاستلااذهىلعةباجلإل.لاجملااذهيف
.بيذعىلإهفيضتنأنكميامو،اهتامدخةعيبطو"ةينقتلا

يفةصصختمةيدوعسةكرشيهو،م2013ماع"ةينقتلاداجيإ"ةكرشتسسأ
ةرادإاهتامدخلمشت.يمقرلالوحتلالولحريوطتوتامولعملاةينقتتاراشتسا
كولبلاةينقتو،يعانطصلااءاكذلا،(ERP)ةيسسؤملادراوملاطيطختةمظنأ،عيراشملا
لخاددحوملالصاوتللةصنميهو،"باهيليتةصنم"اهتاجتنمزربأنمو.نيشت
عماهتذفنةيراشتساعيراشمبناجىلإ،ايًرودالًخدةكرشللققحت،تاسسؤملا
.صاخلاوماعلانيعاطقلا

:للاخنمبيذعداحتاةكرشلةفاضمةميقذاوحتسلاااذهققحيُنأعقوتملانم

 ةءاـــــــــــــــــفك عـــــــــــــــــفر
 ةـــمّدقملا تامدـــخلا
.لامعلأا عاطقل

 ةــــــــــظفحم عيــــــــــسوت
ةـــــــينقتلا تاـــــــجتنملا
.ةديدج لولح راكتباو

 اهتردـــــــــــــــق زـــــــــــــــيزعت
 قوـس يـف ةيسفانتلا
.يمقرلا لوحتلا

رثكأدحأدعيُلامعلأاعاطقنأباقًباسهيلإانرشأامقايسيفعسوتلااذهيتأيو
.ةمداقلاةلحرملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااتاكرشومنلةدعاولاتاعاطقلا
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ةصلاخلا

 تلااصتلإل بيذع داحتإ ةكرش
)م2023( )تلااصتلال وق(

 تلااصتلإا ةكرش
 نيز( ةيدوعسلا ةلقنتملا

)ةيدوعسلا

 تلااصتإ داحتإ ةكرش
)يليابوم(

 تلااصتلاا ةكرش
)STC( ةيدوعسلا سايقملا )2024( ةيلاملا تارشؤملا

33.6 5.6 17 29.3 %
 ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا

)ROE (Return on 
Equity)(

24.2 4.8 11 14.2 %

 لاملا سأر ىلع دئاعلا
رمثتسملا

)ROIC (Return on 
Invested Capital)(

15.2 5.8 17.1 32.5 %  Net( حبرلا يفاص شماه
Profit Margin(

(56.63) (260.94) (67.9) (80.16) مايأ ددع
 دقنلا ليوحت ةرود

)CCC (Cash Conversion 
Cycle)(

2.11 2.627 2.04 1.79 x
قوقح ىلإ لوصلأا ةبسن

 ةيكلملا
)Asset to Equity Ratio(

4.58 75.1 56.8 39.2 %  حابرلأا عيزوت ةبسن
)Payout Ratio(

21.6 24.4 17.2 13.9 %
 يدقنلا قفدتلا شماه

 ةكرشلل رحلا
)FCFF Margin(
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+6000
 ةــــــــهجوم ةــــــــينورتكللإا تامدــــــــخلاددــــــــع
نيميقملاو نينطاوملل

ةيروحمتاطحمتزرب،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتلااصتلااعاطقروطتةلحريف
–زيزعلادبعكلملادهعذنمف.مويلاةكلمملاهشيعتيذلايمقرلالوحتلاحملامتلكّش

زئاكرلانمهرابتعابصاخمامتهابتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقيظح–اللههمحر
.ةثيدحلاةلودلاءانبيفةيساسلأا

ةمدقتمتاكبشىلإايًجيردتلوحتتل،ةتباثلافتاوهلاوفارغلتلاةزهجأبةريسملاتأدب
اذهنمازتدقو.ةكلمملاقطانممظعميطغت،سماخلاوعبارلاليجلاتاينقتمعدت
لودلانممويلاةكلمملاتحبصأثيح،تنرتنلإامادختسايفريبكومنعمينقتلامدقتلا
تزواجتةيلامسأرتارامثتساويموكحمعدب،ةيمقرلاتامدخلاراشتنايفايًملاعةدئارلا

.ةريخلأاتاونسلاللاخلايررايلم120

ةمدخ6,000نمرثكأمضتةلماشةيمقرةموظنمءانبنعرفسأيوينبلارامثتسلاااذه
ةايحلاةدوجيفايًعونالًوحتثدحأامم،نيميقملاونينطاومللةهجومةينورتكلإ

مكاحلايسسؤملاراطلإاروّطت،يميظنتلابناجلانم.تامدخلللوصولاةلوهسو
ماعلولحبةهج11نمرثكأىلإةمظنملاوةعرّشملاتاهجلاددععفتراذإ،عاطقلل

عراستبكاوتةلماكتمةيميظنتةئيبدوجوةيمهأبةلودلايعوسكعيامم،2025
يفةلكيهلاهذهتمهسأو.تانايبلاةمكوحويناربيسلانملأابناوجززعتو،راكتبلاا

يفنيرشعلاةعومجملودنيبيناثلازكرملالثم،ةمدقتمةيملاعزكارملةكلمملادصح
نملأارشؤميفايًملاعلولأازكرملاو،تامولعملاةينقتوتلااصتلااروطترشؤم
.يناربيسلا
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ام،لاملاسأريفةفاثكتاعاطقلارثكأنمتلااصتلااعاطقدعيُ،ةيقوسلاةيحانلانم
STCلثمىربكتاكرشهيلعنميهت،"ةلقلاراكتحا"جذومنىلإبرقأقوسلالكيهلعجي
تايدحتهجاوتتاكرشلاهذهنألاإ،تاداريلإايفلصاوتملاومنلامغرو.نيزويليابومو
عيونتىلإديازتملكشبتاكرشلاتهجتا.ةلصاوتمتارامثتسابلطتتةينقتوةيميظنت

ةبسوحلالثمةينقتلالولحلاو،لامعلأاعاطقتامدخيفعسوتلاربعاهلخدرداصم
تانايكلانمديدعلاتأشنأدقو.ةيمقرلاةيلاملاتامدخلاو،يناربيسلانملأا،ةيباحسلا
ىلعو.لماكتمينقتدوزمكاهتناكمزيزعتنماهنكّمامم،لوحتلااذهمعدلةعباتلا
ةعساوءلامعةدعاقىلإدنتسميوقءادأىلعSTCتظفاح،يلاملاديعصلا

بيذعداحتالثمرغصأتاكرشتهجاونيحيف،ايًلودوايًلحمةعونتمتارامثتساو
ةداعإةطخذيفنتدعب،م2022يفاهلحابرألوأقيقحتبحجنتنألبقةريبكتايدحت

،لبقتسملاىلإرظنلابو.ةمعادةينقتتاكرشىلعةيعونذاوحتساتايلمعو،ةيلامةلكيه
يمقرلالوحتلاو،لامعلأاتامدخبعسوتلايفزكرتتعاطقلايفومنلاصرفنإف
تارامثتسلااخضيفرارمتسلااةيمهأعم،ةثيدحلاتاينقتلاجمدو،عراستملا
يمقرلاداصتقلاايفةكلمملاةناكمزيزعتو،مدقتلاةمادتسانامضلةيلامسأرلا
.يملاعلا

تلااصتلااريرقت
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:عاطقللتامولعملاةينقتوتلااصتلااةرازوتافدهتسم

 %50 ةبــسنب وــمن قــيقحت
 ةـــــــــــينقت عاـــــــــــطق يـــــــــــف
.تامولعملا

 عاـــــــطق ةمهاـــــــسم عـــــــفر
 ةـــــــــــــــينقتو تلااـــــــــــــــصتلاا
 جتاــــــنلا يــــــف تاــــــمولعملا
ةــــميقب يلاــــمجلإا يــــلحملا

.يدوعس لاير رايلم50

 نيطوــــــــت دوــــــــهج مــــــــعد
 عــــفر للاــــخ نــــم ةــــينقتلا
 ىوــــــقلا نيطوــــــت ةبــــــسن
 ىــلإ عاــطقلا يــف ةــلماعلا

50%.

 تارامثتــــــــــــسلاا بذــــــــــــج
 راــــكتبلاا زــــيزعتل ةــــيبنجلأا
 ةـــــــيتحتلا ةـــــــينبلا مـــــــعدو
.ةكلمملا يف ةيمقرلا

01
02

03
04

71,838.50 76,624.82 81,255.63 86,024.79 92,602.69 99,052.83 105,481.44 CAGR ~ 6.6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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لا ل

س
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عاطقلا تاداريإ مجح
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ةيلامسأرلا تارامثتسلاا مجح

7,237 
نويلم

1,910
نويلم

977
نويلم

32
نويلم
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نازاج

99.1%

 

98.3%

98.7% 

99% 

98.8%

98.7%

98.6% 

99.2% 

99.4%
99.7% 

97.5%

99.7%

99.4%

تايئاصحا

عقوملا بسح تنرتنلإا ىلإ لوصولا

84.7%72%
43.4%

لزنملا يف
لقنتلا ءانثأ

لمعلا يف
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تنرتنلال يمويلا مادختسلاا

53.4%52.3% 51.4%
تاعاس  7

رثكأ وأ

تاعاس 3

تاعاس  6  ىلإ
41.3%42.4% 43.3%

5.3%5.3% 5.3%
نم لقأ

تاعاس  3

يلامجلإاثانلااروكذلا

99.5% 99.8% 99.9% 100% 99.8% 99.8% 99.8% 99.4% 98.9% 96.8% 92.9% 89.5%
77.3%

10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

رمعلا بسح تنرتنلاا راشتنا ةبسن
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تنرتنلال امادختسا رثكلأا ةزهجلأا

يناث ةكلمملا
 رــشؤم يــف نيرــشعلا ةــعومجم لود
 ةــــــــيتحتلا ةــــــــينبلل ةدــــــــحتملا مــــــــملأا
 (TII)تلااصتلال

214.6
تنرتنلاا ةعرس طسوتم
ةكلمملا يف لقنتملا
)ةيناثلا يف تياب اجيم(

فلأ 21
 لاوـــــجتلا اـــــهل لـــــعفم ةرـــــجهو ةـــــيرق
يلحملا

99%
  راـــــــــشتنا ةبـــــــــسن
 تنرتنلاا مادختسا

ةكلمملا يف

 ةـــــيتحت ةـــــينب
 وــــمنلا معدــــت
راكتبلااو

رايلم70
 ةــكلمملا يــف تلااــصتلاا قوــس مــجح
)يدوعس لاير( 2024 ماع

29.9%
39%

55%

98.9٪
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ةيلاملا كوكص ةمهاسم
تلااصتلاا عاطق يف
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153,000,000
تلااصتلاا عاطقل كوكصلا جمارب مجح



ريرقتلا قيرف

تلااصتلااريرقت

زيوقلا اللهدبع

لوا يلام للحم

aalkowaiz@sukuk.sa

+966 55 508 5836

يناطحقلا سراف

 ثاحبلاا مسق سيئر

falqahtani@sukuk.sa

+966 53 097 6522 

ةحيشلا يكرت

يلام للحم

talshiha@sukuk.sa

+966 53 912 0900

رداصملا
Internet Society

Npr
(cst( ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه

Gfc Global
World Population Review

ADSLGATE
)يليابوم( تلااصتإ داحتإ ةكرش
)ةيدوعسلا نيز( ةيدوعسلا ةلقنتملا تلااصتلإا ةكرش
ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش
)تلااصتلال وق( تلااصتلإل بيذع داحتإ ةكرش

ماقرا
 ةيبرعلا

T-MOBILE
Airtel

لمعلا ةرازو
تلااصتلاا ةرازو
يمقرلا لوحتلا ةدحو
يناربيسلا نملأل ةينطولا ةئيهلا
ةيمقرلا ةيدوعسلا ةيميداكلأا
)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا

ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه
يمقرلا ىوتحملا سلجم

Smart Nation Singapore
تامولعملا ةينقت ةيمنتل ينطولا جمانربلا

ةيمقرلا لامعلأا ةداير زكرم
جاركلا
ةينقتلا ةباوبلا
ةيواز

HUMAIN
ةيسدنهلا تاراشتسلإل ةمدقتملا داجا

Altai Tower Co., Ltd
Kmb Design group

Mts tower
لاوت

The Wireless Infrastructure Association (WIA)
VIZOLOGI

Research and markets
Datacenterdynamics

ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلا
يدوعسلا يزكرملا كنبلا

ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو
ةماعلا تارامثتسلاا قودنص
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